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()* +,-.+/ 0)1 2134 56176,.8 9):/*81 ); /4*/</* 3-/ =/;,>- ?3) @/ AB; /11B 0)1
CD6481E F; 3- .8A=*8A,;8 .8- G'! /:8; 0) +,;68*,/ H )1 /1A/ 0) 3- 2134 ?3) +/
0)I/08 +3)11/J -8 ;818 )- K*3L3/HJ ;,-8 )- )1 A3-08 )-6)*8E F;6/ =/;,>-
6*/;.,)-0) L)-)*/.,8-); H ;) .8-@,)*6) )- 3- 1)L/08 ?3) .8A=/*6,)*8- -3);6*8;
/43)18; .8- -3);6*8; =/0*);J -8;86*8; .8- -3);6*8; +,I8; H ?3) ;)*B )6)*-8
.8A8 )1 6,)A=8E F;6/ =/;,>- -8 ;818 ;) ;,)-6) )- )1 2/A=)>- 0)1 (,L18J ;,-8 ?3)
1/6) )- )1 .8*/<>- 0) ./0/ 0)=8*6,;6/ ?3) *)=*);)-6/ / -3);6*8; .818*);J )- ./0/
;8.,8 ) +,-.+/ ?3) @,@) 5 MN 9FO5PNME

()* +,-.+/ 0)1 9):/*81 ;,L-,C,./ ;)* =/*6) 0) 3-/ C/A,1,/J 1/ .8A3-,0/0 AB;
=8=31/* ) ,A=8*6/-6) 0) -3);6*8 =/Q;J ?3) 6*/;.,)-0) L)-)*/.,8-); H 3-) / A,1);
0) =)*;8-/; 4/I8 18; .818*); NPN H 25PRSTE F; 3- ;)-6,A,)-68 0) =)*6)-)-.,/
?3) -8; 11)-/ 0) )A8.,>- H -8; +/.) .)1)4*/* 18; 6*,3-C8; .8- /1)L*Q/
0);48*0/-6) H )-C*)-6/* 1/; 0)**86/; .8- .8*/I) H 0)6)*A,-/.,>-E

9/*/ @8;J U?37 ); 9FO5PNMV ()L3*/A)-6) )- );6) A8A)-68 ;) 6) .*3</*8-
A3.+8; =)-;/A,)-68;J *)@,@,;6) 3- ;,-CQ- 0) /1)L*Q/;J ;) 6) )*,<> 1/ =,)1
*).8*0/-08 );) /4*/<8 0) L81 ?3) 6/-68 L*,6/;6)E 9):/*81 ); +/</:/;J 9):/*81
); 3- );6,18 0) @,0/J 9):/*81 ); WXYRNM Z [MNP\5E

F@/*,;68 H ;3 )?3,=8 *)=*);)-6/- 1/ =/;,>- H 1/ 3-,0/0 ?3) ;)*B- ./-/1,</0/;
=/*/ ,A=31;/* 18; ./A4,8; =8;,6,@8; -).);/*,8; )- 1/ ,-;6,63.,>-E 2NTF2F]N(
FM 2MKR H @/18*/A8; 1/ );)-.,/ 0) 9):/*81J 1,0)*/*)A8; .8- =/;,>- H
0)6)*A,-/.,>-J ;)L3,*)A8; 6*/4/I/-08 )- F^K\9NJ =8-,)-08 ;,)A=*)
"#+')#$ ").&#$/E

5 .8-6,-3/.,>-J 1); =*);)-6/A8; -3);6*8 =1/- 0) L84,)*-8 ?3) ;) 4/;/
=*,-.,=/1A)-6) )-_
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F@/*,;68 [8-<B1)<J ;) =*);)-6/ )- 1/; =*>a,A/; )1)..,8-); 0)1 2134 56176,.8
9):/*81 .8- )1 C,*A) .8A=*8A,;8 0) ,A=31;/* )1 .*).,A,)-68 H )1 7a,68 0) -3);6*8
?3)*,08 2134E 28- )1 1)A/ b9*,A)*8 9):/*81b H )1 ;34 1)A/ b(8A8; AB; L*/-0);
I3-68;bJ -3);6*8 )-C8?3) );6B )- C8*6/1).)* / 9):/*81 .8A8 3-/ ,-;6,63.,>-
)I)A=1/* )- )1 0)=8*6) H )- 1/ ;8.,)0/0E T3);6*/ @,;,>- ); @81@)* / .8-@)*6,* /
9):/*81 )- 3- *)C)*)-6) 0)1 CD6481 3*3L3/H8 H *).3=)*/* )1 *);=)68 / -,@)1
,-6)*-/.,8-/1J 0);6/.B-08-8; =8* -3);6*/ )a.)1)-.,/ )- 1/ L);6,>- H -3);6*8
.8A=*8A,;8 .8- 18; @/18*); ?3) *)=*);)-6/A8;E
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,- .$)/0$% .012$%34 56789:

!"#$%&'( *+,+ -./0.12.3.4+ 5+ 6.7+8

F1 CD6481 ); )1 /1A/ 0) 9):/*81J H =/*/ A/-6)-)*-8; )- 1/ .,A/ 0)1 0)=8*6)J );
);)-.,/1 *)@,6/1,</* 680/; 1/; B*)/; *)1/.,8-/0/; .8- 71E F;6) )I) 0) /..,>- ;)
)-C8./ )- A)I8*/* 1/ L);6,>- 0)=8*6,@/ H )1 4,)-);6/* ,-6)L*/1 0) -3);6*8;
I3L/08*);E ^3)*)A8; 3- 9):/*81 ?3) %&,) PQP9/$EJ .3,0) / ;3; 0)=8*6,;6/;
H C8A)-6) ;3 4,)-);6/*E

F1 cdPF5 WXYRNMe 0)C,-) / 1/ );6*3.63*/ H =*8.);8; A)0,/-6) 1/ .3/1
18L*/*)A8; =*8C);,8-/1,</* 1/ L);6,>- 0) 68A/ 0) 0).,;,8-); =/*/ .8-@)*6,*1/ )-
3- B*)/ ?3) *)C1)I) 1/; -).);,0/0); );6/41).,0/; )- )1 0,/L->;6,.8E

=1 !"#$%&'# !$)'#&"*' + ,$%#$&-#"' !$)'#&"*'

(+#)KP$# ()"$#P+R$

() =*)6)-0) ,-.13,* )- )1 8*L/-,L*/A/ 0)1 dPF5 WXYRNM 1/ C,L3*/ 0)1
f,*).68* f)=8*6,@8E M1/A/08 c]5T5[FPe )- )1 CD6481 )3*8=)8E ()*BJ
)1 =*,-.,=/1 *);=8-;/41) 0)1 dPF5 WXYRNME Y)-0*B / ./*L8 1/
=1/-,C,./.,>- gI3-68 .8- )1 ().*)6/*,8 f)=8*6,@8h H .8-6*81 0) 1/
)I).3.,>- 0) 1/; =81Q6,./; 0) C36481 0)1 2134 0);0) C8*A/6,@/; +/;6/
=*,A)*/ 0,@,;,>-E

E)K#)P&#+$ ()"$#P+R$

F1 ().*)6/*,8 f)=8*6,@8 0)4)*B )I).36/* 1/; =81Q6,./; H =1/-,C,./.,>-
0)=8*6,@/ );6/41).,0/ =8* )1 f\PF2YNP fF9NPY\iNE ()*B
)-./*L/08 0) 1/ .88*0,-/.,>- 0)=8*6,@/ 0) C8*A/6,@/; g)- .8-I3-68
.8- 1/ .88*0,-/.,>- 0) W8*A/6,@/;h H 0)1 =*,A)* )?3,=8E
f,;=8-0*B 0) )1)A)-68; 0) )-6*)-/A,)-68 H 6)-0*B 1/ *);=8-;/4,1,0/0
0) 8*0)-/*J .8-;)*@/* H 0);/**811/* )1 6*/4/I8 0) 0/68; 68A/08; 0) 18;
I3L/08*); 0) 680/; 1/; ./6)L8*Q/;E
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51 ()"&#P&'),P$ () EK$9P+,% S (&P$E

)T=7@=A;I: <C7 D7=:4C7

9):/*81 6,)-)J +,;6>*,./A)-6)J =*841)A/; )- 1/ C8*A/.,>- 0) ;3; =1/-6)1);J /D-
.3/-08 ;) .8-8.) /-6); 0) ./0/ =)*Q808 0) =/;); 18; *)?3)*,A,)-68; AQ-,A8;
=/*/ C8*A/* )1 )?3,=8E M/ )@/13/.,>- 0)1 =1/-6)1 =*,-.,=/1 H ;3; C8*A/6,@/; 0)4)
;)* 3-/ 6/*)/ .8-6,-3/ ?3) C/.,1,6) / 1/ .8A,;,>- 0) CD6481 1/ A)I8* 68A/ 0)
0).,;,8-);E

5 )C).68; 0) A,-,A,</* )**8*);J )1 2134 0)4) ;)* A/-)I/08 .8- ,-C8*A/.,>-E (,-
84@,/* 1/ ./=/.,0/0 0) /-B1,;,; H )1 c8I8e 0) =*8C);,8-/1); 0)-6*8 0) 1/ );6*3.63*/
gf,*).68* f)=8*6,@8 H ().*)6/*,8 f)=8*6,@8hJ )1 0)=/*6/A)-68 0) (.836,-L H f/68;
6,)-) 6*); 84I)6,@8; C3-0/A)-6/1);

01 &:=7;U=O 7= A6VDC4C:A;= ;:4CO:= B CW4CO:= <C7 K7@51

F;630,8; 0) 18; *,@/1);J I3L/08*); .1/@)J C3-.,8-/A,)-68 .81).6,@8 ) ,-0,@,03/1 0)
./0/ 3-8 0) 18; 2134); .8-6*/ 18; ?3) 9):/*81 0)4/ /C*8-6/* .3/1?3,)*
.8A=*8A,;8 0)=8*6,@8E \-0,@,03/1,</* /A)-/</;J 0)4,1,0/0); H C8*A/ 0) I3)L8
0)1 *,@/1E f)4)*B ;)* 3- 6*/4/I8 .8-;6/-6) =/*/ ;)* =*);)-6/08 / 1/ [)*)-.,/
f)=8*6,@/ H 23)*=8 Y7.-,.8 )- 1/ ;)A/-/ =*)@,/ / ./0/ =/*6,08E

81 )W4O=CO ;:N6OV=A;I: <C X@Y=<6OC? <C7 K7@5 ZDO;VCO= <;T;?;I: B
N6OV=4;T=?[1

f)4)*B =*);)-6/* ,-C8*A); =)*,>0,.8; 0) 0/68; )- .3/-68 / 1/ =)*C8*A/-.) 0)
I3L/08*); )- ./-.+/ H )- 18; =*8.);8; 0) )-6*)-/A,)-68E W,I/*B .*,6)*,8;
AQ-,A8; ,-0,;=)-;/41);J 0) /.3)*08 / 1/ =81Q6,./ 0)=8*6,@/ /08=6/0/ =8* )1 2134
H 18; A)0,*B )- 4/;) *)L31/* / 18 1/*L8 0) 1/ 6)A=8*/0/E 9*);)-6/*B );6/
,-C8*A/.,>- /1 5PF5 WKYRNM 0) A/-)*/ 0) 68A/* 0).,;,8-); / .8*68J A)0,/-8
H 1/*L8 =1/<8E

F1 *@?A=O X@Y=<6OC? \@C =YOCY@C: T=76O =7 D7=:4C7 DO;:A;D=71

f)4)*B- A8-,68*)/* g;)LD- 18; 1,-)/A,)-68; C,I/08; =8* )1 dPF5 WXYRNM )- ;3
.8-I3-68h 0,;6,-6/; 8=.,8-); )- 1/; 1,L/; );6/41).,0/;J =/*/ A/-6)-)* 3- c*/0/*e
?3) ;) /.63/1,.) .8-;6/-6)A)-6)E F; ,-0,;=)-;/41) )-6)-0)* ?3) 18; =)*Q808;
0) =/;); -8 03*/- ;)A/-/;E F; 3- 6*/4/I8 .8-6,-38 0) 18; '&` 0Q/; 0)1 /:8J
A)0,/-6) )1 .3/1 )1 2134 0)4) 6)-)* @/*,/; 8=.,8-); / 1/ +8*/ 0) )A=)</* /
-)L8.,/*E () =*)6)-0) );6) 6*/4/I8 .8A8 .8-6*/=8;,.,>- / );=)*/* 8C)*6/; 0)
.8-6*/6,;6/;E
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A1 K$'+E+], () 29P*$/

M/ .8A,;,>- 0) CD6481J ;)LD- -3);6*8 *)L1/A)-68 L)-)*/1 @,L)-6)J );6/*B
,-6)L*/0/ =8* 6*); A,)A4*8; 0)1 .8-;)I8 0,*).6,@8E

28-6/*B .8- )1 /;);8*/A,)-68 0)1 f,*).68* f)=8*6,@8E

<1 K$'+E+], () K$,P#&P&K+$,)E

M/ .8A,;,>- 0) .8-6*/6/.,8-);J );6/*B ,-6)L*/0/ =8* 6*); A,)A4*8; 0)1 .8-;)I8
0,*).6,@8J .8- 1/ 841,L/68*,)0/0 0) ?3) 3-8 0) 18; A,)A4*8; ;)/ )1 6);8*)*8E
28-6/*B .8- /;);8*/A,)-68 0)1 0)=/*6/A)-68 I3*Q0,.8 H C,-/-.,)*8 0)1 .134E

!"#!$%&'(#

M/ =1/-,C,./.,>- H )1 8*0)- )a=1,./ )1 7a,68 0)1 CD6481E F1 B*)/ 0)=8*6,@/
0)1 2134 0)4) ;)* 1,0)*/0/ =8* =*8C);,8-/1); 0);6/./08; ,0>-)8; )- 1/
6/*)/E F1 f,*).68* f)=8*6,@8 ); )1 =*,-.,=/1 *);=8-;/41) )- *)/1,</* 0,.+/
=1/-,C,./.,>-J ); =8* )118 ?3)_

GE \A=1)A)-6/*)A8; 3-/ );6*3.63*/ 0) 6*/4/I8 )- )?3,=8
/16/A)-6) =*8C);,8-/1,</0/ )- -3);6*/ f,*)..,>- H ().*)6/*Q/
0)=8*6,@/E

!E 28-6/*)A8; .8- 18; A)I8*); =*8C);,8-/1); )- ;3; *);=).6,@/;
B*)/; =/*/ L/*/-6,</* 3-/ L);6,>- 0) =*,A)* -,@)1E

'E F;6/41).)*)A8; 3- 0)=/*6/A)-68 0) ;.836,-L 0)1 2134J
)-./4)</08 =8* 3- I)C) 0) ;.836,-L ?3) 6*/4/I/*B )- );6*).+/
.81/48*/.,>- .8- 1/; .8A,;,8-); 0) .8-6*/6/.,8-); H CD6481J /;Q
.8A8 .8- /-/1,;6/; 0) 0/68; H 1/ L)*)-.,/ 0)=8*6,@/E

#E 9*,8*,</*)A8; 1/ )a.)1)-.,/ )- 1/ 68A/ 0) 0).,;,8-); 0)=8*6,@/;
H );6*/67L,./;E

`E F;6/41).)*)A8; 3- 6*/4/I8 .8-6,-38 )- )1 ?3) 18; =)*Q808; 0)
=/;); 03*)- '&` 0Q/;

C1 ()E&##$//$ () /& '&#K& ").&#$/ S K$'")P),K+&
+,P)#,&K+$,&/

9:04+,;-<0= 4<-< 5< >.4.-<0 ;2 5<0 +?<0 @ABC D @A@A= ,;+5.E+,
2:;0F,+ *,;F;-*<,+7+ ;2 ;5 ;GF;,.<, D *<7;, 7.0*:F+, *+,F.7<0
.2F;,2+4.<2+5;0 +-.0F<0<0 ;2 -;,4+7<0 7; +5F< *<F;24.+5 7; 7;0+,,<55<
3:FH<5I0F.4<J
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F- );/ 8=8*63-,0/0J )- )1 /:8 !"GlJ *)/1,</A8; 1/ =*)6)A=8*/0/ )- ],/A,J
0,;=36/-08 3- )-.3)-6*8 C*)-6) /1 \-6)* ],/A, 2W H )1 *).8*0/08 .1B;,.8 .8- L81
0) f/*m,- ?3) -8; 0,8 1/ @,.68*,/E 5 ;3 @)<J )- )1 /:8 !"!"J 1/ =*)6)A=8*/0/ C3)
)- M8; d-L)1);J I3L/-08 C*)-6) .8- M8; d-L)1); [/1/aHE

F1 L81 A/*./08 =8* f/*m,- )- )1 .1B;,.8J 18 ./6/=316> /1 *).8-8.,A,)-68
,-6)*-/.,8-/1J ;,)-08 6*/-;C)*,08 )- ;)6,)A4*) 0)1 !"Gl /1 51A)*Q/J 13)L8 /1
R)-C,./ H C,-/1A)-6) /1 M,@)*=881J /1./-</-08 1/ .,C*/ *7.8*0J .8-@,*6,)-08 /
f/*m,- )- )1 I3L/08* 3*3L3/H8 ?3) AB; 0,-)*8 +/ L)-)*/08 =8* .8-.)=68; 0)
6*/-;C)*)-.,/; )- 1/ +,;68*,/ 0) -3);6*8 CD6481E

F1 84I)6,@8 ); 11)L/* / 18; A,1); 0) 3*3L3/H8; ?3) @,@)- )- F;6/08; K-,08;J
2/-/0B H )1 A3-08J =/*/ 0) );/ C8*A/J 36,1,</* );6/; ,-;6/-.,/; .8- )1 C,- 0)
.8A=)6,* / -,@)1 ,-6)*-/.,8-/1J 43;./-08 11)L/* / 1/ .8A=)6)-.,/
\TYFPT52\NT5MJ .8- 3-/ =*)=/*/.,>- 0) -,@)1E

])*./08; / .8-;,0)*/*_
• F;6/08; K-,08;
• n/=>-
• 2+,-/
• 5*/4,/
• \-0,/
• F;=/:/

N1 *+),)EP&# +,P)%#&/ ()/ ()"$#P+EP& S E&/9( '),P&/

F1 4,)-);6/* 0) -3);6*8; 0)=8*6,;6/; ); 3-/ =*,8*,0/0E 9*8=8-0*)A8;
/-6) )1 28-;)I8 f,*).6,@8 1/; ;,L3,)-6); A)0,0/; =/*/ /;)L3*/* ;3
;/130 CQ;,./ H A)-6/1_

!"#$#%&'( *$&#+(',-

2*)/*)A8; 3- bf)=/*6/A)-68 0) R,)-);6/* \-6)L*/1b 0)0,./08 /1 .3,0/08 0) 1/
;/130 H )1 *)-0,A,)-68 0) -3);6*8; I3L/08*);E F;6) 0)=/*6/A)-68 .8-6/*B .8- 3-
f,*).68* ]70,.8 H 3- )?3,=8 A316,0,;.,=1,-/*,8 .8A=3);68 =8* A70,.8;J
C,;,86)*/=)36/;J )-C)*A)*Q/ H );=).,/1,;6/; )- -36*,.,>-E

.',/0 1#$&',-

P).8-8.)A8; 1/ ,A=8*6/-.,/ 0) 1/ ;/130 A)-6/1 )- )1 0)=8*6)J =8* 18 6/-68J
,-.8*=8*/*)A8; =*8C);,8-/1); )- =;,.818LQ/ 0)=8*6,@/J C8*A/-08 3-
0)=/*6/A)-68 );=).QC,.8 0) ;/130 A)-6/1 =/*/ /=8H/* / -3);6*8; /61)6/; )- ;3
4,)-);6/* )A8.,8-/1E
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\A=1)A)-6/*)A8; 3- )?3,=8 0) .8/.+,-L =/*/ 6*/4/I/* )- 1/ A86,@/.,>- H )1
*)-0,A,)-68 >=6,A8 0) -3);6*8; I3L/08*);E
W8A)-6/*)A8; 3- /A4,)-6) 0) /=8H8 H .3,0/08 ?3) L/*/-6,.) ?3) -3);6*8;
/61)6/; );67- )- ;3 A)I8* C8*A/ CQ;,./ H A)-6/1E

T3);6*8 )-C8?3) ); .1/*8_ =*8C);,8-/1,;A8J )a.)1)-.,/ H 4,)-);6/* ,-6)L*/1 =/*/
18L*/* 3- 9):/*81 AB; C3)*6) )- 6808; 18; *)68; ?3) ;) 1) =8-L/- )- )1 ./A,-8E
28- );6/; A)0,0/; =*,A/*,/;J -8; .8A=*8A)6)A8; / )1)@/* )1 -,@)1 0) -3);6*8
CD6481 H / ,A=31;/* )1 7a,68 0)=8*6,@8 0)1 2134E

./ 0'#&-1$%"2"$3&' 4$ 1-5 0'#2-&"*-5 + 6-)&-%"73

F1 0);/**8118 0) -3);6*/; 0,@,;,8-); C8*A/6,@/; +/ ;,08 3- /.6,@8 @/1,8;8 =/*/
-3);6*/ ,-;6,63.,>-J L)-)*/-08 /1L3-8; 0) 18; A)I8*); I3L/08*); 0)1 =/Q; H 0)1
A3-08J .8-6*,43H)-08 ;,L-,C,./6,@/A)-6) / 1/ ;)1)..,>-J /;Q .8A8 ,-L*);8;
+,;6>*,.8; =8* @)-6/; 0) I3L/08*);E T3);6*8 C363*8 0)=)-0) )- L*/- A)0,0/ 0)
1/ C8*A/.,>- 0) I>@)-); 6/1)-68; )- -3);6*8 2134J )118; ;8- -3);6*8 =*,-.,=/1
/.6,@8E F;6) )I) 0) /..,>- ;) 0)0,./ / ,-@)*6,* )- -3);6*/; 0,@,;,8-); I3@)-,1); H
/;)L3*/* 3-/ 6*/-;,.,>- )C).6,@/ 0) 18; I3L/08*); I>@)-); /1 =*,A)* )?3,=8J 18
?3) *)C8*</*B -3);6*/ =8;,.,>- .8A8 1Q0)*); )- )1 0);/**8118 0) I>@)-);
=*8A);/;E ^3)*)A8; ?3) 9):/*81 ;)/ )1 +8L/* 0) 18; ./A=)8-); H 1/ CB4*,./
0) .*/.o; ?3) -8; 0)@3)1@/- 1/ [MNP\5E

8/ !9)1"%-%"73 4$ 1-5 !"*"5"'3$5 0'#2-&"*-5:

;<=>?6@= !? 0=<@AB?6CD?E@= !?B ,?DCBB?<=
6A<F=E?<=

T3);6*8 2134 .3)-6/J +8H )- 0Q/J .8- 3-/ ,-C*/);6*3.63*/ )- 1/ .,30/0
0)=8*6,@/ ?3) =3)0) /14)*L/* 1/ 686/1,0/0 0) 18; AB; 0) Gk" I3L/08*);
?3) .8A=8-)- -3);6*8 ;)A,11)*8J 0)IB-08-8; )1 25P g2)-6*8 0) 5168
P)-0,A,)-68hJ .8- ./=/.,0/0 ;3C,.,)-6) =/*/ 1/ .*)/.,>- 0) 3-/ -3)@/
);6*3.63*/ .8A=1)6/ 0) C8*A/6,@/;E

F;6/ -3)@/ );6*3.63*/J ?3) .8-6/*B .8- 1/ A,;A/ ./-6,0/0 0)
I3L/08*); ?3) 1/ ?3) A/-6)-)A8; +8HJ -8; 03=1,./*B 1/;
=8;,4,1,0/0); 0) 0);/**8118 0) I3L/08*); =/*/ 1/ 9*,A)*/ 0,@,;,>-J =/*/
0) );/ A/-)*/J -8 *)=)6,* 18; )**8*); .8A)6,08; )- 1/;
0);@,-.31/.,8-); 0) I>@)-); 0) -3);6*/; C8*A/6,@/;J =8*J / A808 0)
)I)A=18J -8 );=)*/*18; / ?3) /1./-.)- ;3 A/03*)< 0)=8*6,@/J CQ;,./ )
,-6)1).63/1E

F;68 L)-)*/*B 3-/ ;/-/ .8A=)6)-.,/ )-6*) 18; 0)=8*6,;6/; ?3)
.8A=8-L/- 1/ C8*A/6,@/ 0) 9):/*81 H 1/ -3)@/ );6*3.63*/ ?3)
0)-8A,-/*)A8; c2/*48-)*8eJ 6/-68 / -,@)1 0) I3L/08*); .8A8 18;
=*8C);,8-/1); ?3) 1/ .8A=8-)-E
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Y808; ;/4)A8; ?3) AB; 0)1 `"p 0) 18; I>@)-); 0) -3);6*8 =/Q;
;3):/- .8- I3L/* )- 9):/*81J +)A8; .8A=*84/08 ?3) A3.+8; 0)
);68; 6/1)-68; ?3)0/- =8* C3)*/ =8* 1/ ;)-.,11/ */<>- 0) -8 6)-)* AB;
.3=8;E F- );6/ 0);@,-.31/.,>- =)*0)A8; 6/1)-68; ?3) 13)L8 =80)A8;
@)* 4*,11/* )- 86*8; )?3,=8;J 6808; );6/A8; )- .8-8.,A,)-68 0)
A3.+8; )I)A=18;J ?3) .8-C,*A/- );6/ *)/1,0/0E
28- );6) -3)@8 =*8H).68 );6/*Q/A8; 6*/4/I/-08 ;,A316B-)/A)-6) .8-
'&" I3L/08*);J A316,=1,./-08 =8* 08; -3);6*/ L)-)*/.,>- 0) .*/.o;E
F;68 -8; =)*A,6) /A=1,/* -3);6*/ ./=6/.,>- -8 ;818 / -,@)1 0)
K*3L3/HJ ;, -8 / -,@)1 *)L,8-/1E

()L3*/A)-6) 6) );67; =*)L3-6/-08 .8A8 ;) C,-/-.,/ );6) =*8H).68E 5
.8-6,-3/.,>-J 18 )a=1,./A8; 0) C8*A/ .1/*/ H ;)-.,11/_

F- )1 /:8 !"!" )1 4/1/-.) /30,6/08 ,-0,./ 3-/ ,-@)*;,>- )- 0,@,;,8-);
I3@)-,1); 0) Kq( lj!E#l'J 6)-L/A8; )- .3)-6/ ?3) .8- );)
=*);3=3);68 ;) 0);/**811/*8- .*/.o; / -,@)1 A3-0,/1 .8A8 W)0)*,.8
i/1@)*0)J f/*m,- TD:)<J W/.3-08 Y8**);J W/.3-08 9)11,;6*,J R*,/-
P80*QL3)<J 5L3;6Q- d1@/*)< ]/*6Q-)<J f,)L8 P8;;,J (/-6,/L8 R3)-8J
)-6*) 86*8;E

()LD- )1 ,-C8*A) =*);)-6/08 =8* )1 =*);,0)-6) 0)1 .134 )1 GG 0)
8.634*) 0)1 !"!'J 1/ =*8H)..,>- 0)1 L/;68 )- )1 /:8 !"!' )- 0,@,;,8-);
C8*A/6,@/; /;.)-0)*Q/ / Kq( !E`jGEkk'E (, 4,)- ); .,)*68 ?3) )1 /:8
=/;/08 18L*/A8; 1/ 28=/ M,4)*6/08*); (34 !" H ?3) )1 =1/-6)1 0) 1/
()1)..,>- (34 !" ./A=)>- 0)1 A3-08 .8-6> .8- 1/ =*);)-.,/ 0) #
I3L/08*); 0) -3);6*/; C8*A/6,@/; gP/-0/11 P80*QL3)<J ]/6+,/; 0)
P,66,;J f/A,B- [/*.Q/ H (/-6,/L8 r8A)-.+)-o8hJ 1/A)-6/41)A)-6)
-8 ;) @,;3/1,</- / .8*68 H A)0,/-8 =1/<8J ,-L*);8; ?3) I3;6,C,?3)- 1/
=*8H)..,>- 0)1 L/;68 *)/1,</08E

f);6,-/*)A8; C8-08; )- )1 0);/**8118 0) 08; )?3,=8; 0) C8*A/6,@/;J
=8* 3- A8-68 0) Kq(GEj""E""" )- )1 9):/*81 H =8* 3- A8-68 0)
Kq(k""E""" )- )1 c2/*48-)*8eE F1 A8-68 0);6,-/08 / c2/*48-)*8eJ
;)*B ;3=)*,8* /1 0) @/*,8; )?3,=8; ?3) /.63/1A)-6) 08A,-/- 1/ 6/41/
0) =8;,.,8-); 0) C8*A/6,@/;E
28-6/A8; .8- )1 /;);8*/A,)-68 1)L/1 =/*/ @,/4,1,</* )1 0);/**8118 0)
);6) -3)@8 =*8H).68E

s 233(0"$'4"5$ 0# ,'% 6"7"%"3$#% 83(9'&"7'%-

F;6/41).)*)A8; 3-/ ;>1,0/ .88*0,-/.,>- )-6*) 1/; C8*A/6,@/; H )1 =*,A)* )?3,=8J
/;)L3*/-08 3-/ 6*/-;,.,>- C13,0/ =/*/ 18; I>@)-); 6/1)-68; ?3) /;.,)-0)-E 9/*/
)118J .8-6/*)A8; .8- 18; A)I8*); =*8C);,8-/1); )- )1 B*)/ 0) 0);/**8118 I3@)-,1J
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=/*/ A/a,A,</* )1 =86)-.,/1 0) -3);6*8; I>@)-); C36481,;6/;E F118; ;8- -3);6*/
=*,8*,0/0E

s :;<'$%"5$ 0# ,' =#0 0# >?#'03(#%

5A=1,/*)A8; -3);6*/ *)0 0) 8I)/08*); 6/-68 / -,@)1 -/.,8-/1 .8A8 *)L,8-/1J
43;./-08 ,0)-6,C,./* H /6*/)* I>@)-); 6/1)-68; )- ;).68*); );6*/67L,.8;E F;68;
;)*B- 34,./08; =/*/ L/*/-6,</* 3-/ .84)*63*/ .8A=1)6/ 0) 1/ *)L,>- H 1/
,0)-6,C,./.,>- 6)A=*/-/ 0) I3L/08*); .8- =86)-.,/1E Y*/4/I/*B- )- .88*0,-/.,>-
.8- )1 0)=/*6/A)-68 0) (.836,-L

s 6#%'((3,,3 @#(%3$', A @(3B#%"3$',

\A=1)A)-6/*)A8; 3- ;,;6)A/ 0) )03./.,>- ,-6)L*/1 0)-6*8 0)1 2134 / 6*/@7; 0)
3- f)=/*6/A)-68 0) f);/**8118 n3@)-,1E F;6) 0)=/*6/A)-68 4*,-0/*B / -3);6*8;
I3L/08*); 1/ 8=8*63-,0/0 0) .*).)* -8 ;818 )- )1 BA4,68 0)=8*6,@8J ;,-8 6/A4,7-
=)*;8-/1 H =*8C);,8-/1A)-6)E W8A)-6/*)A8; 1/ )03./.,>- H )1 0);/**8118 0)
+/4,1,0/0); C3)*/ 0)1 CD6481J =*)=/*/-08 / -3);6*8; I>@)-); =/*/ 3-/ @/*,)0/0
0) )A=*)-0,A,)-68; H ./**)*/;E

s .',/0 1#$&', A !"#$#%&'( 0# ,3% C/7#$",#%-

P).8-8.,)-08 1/ ,A=8*6/-.,/ 0) 1/ ;/130 A)-6/1 )- )1 0);/**8118 0) 18; I>@)-);
0)=8*6,;6/;J );6/41).)*)A8; 3- =*8L*/A/ );=).QC,./A)-6) 0,;):/08 =/*/
-3);6*/; 0,@,;,8-); C8*A/6,@/;E

F;6) =*8L*/A/ .8-6/*B .8- =*8C);,8-/1); 0) 1/ =;,.818LQ/ 0)=8*6,@/ H )1 4,)-);6/*
)A8.,8-/1 =/*/ 4*,-0/* /=8H8 / -3);6*8; I3@)-,1); )- ;3 .*).,A,)-68 =)*;8-/1 H
0)=8*6,@8E ()*B- /48*0/08; 6)A/; .8A8 1/ L);6,>- 0)1 );6*7;J 1/ *);,1,)-.,/J )1
A/-)I8 0) *)0); ;8.,/1); H 1/ ;/130 )A8.,8-/1J =*8=8*.,8-/-08 / -3);6*8;
I3@)-,1); 1/; +)**/A,)-6/; -).);/*,/; =/*/ 1,0,/* .8- 1/; =*);,8-); 0)1 0)=8*6) H
1/ @,0/ .86,0,/-/E

R3;./A8; -8 ;818 )1 7a,68 )- )1 ./A=8 0) I3)L8J ;,-8 6/A4,7- )1 0);/**8118
,-6)L*/1 0) -3);6*8; I>@)-);J =*)=/*B-08;) =/*/ 3- C363*8 4*,11/-6) 0)-6*8 H C3)*/
0)1 CD6481 H 4*,-0B-081); /=8H8 )- ;3 ;/130 A)-6/1 =/*/ /;)L3*/* ;3 4,)-);6/*
)A8.,8-/1 / A)0,0/ ?3) /@/-</- )- ;3; ./**)*/; 0)=8*6,@/;E

s 1#?3(' 0# 23$0"4"3$#% #$ 2'<&'4"5$-

5;)L3*/*)A8; ?3) 18; -,:8; H ;3; =/0*); 6)-L/- 3-/ )a=)*,)-.,/ =8;,6,@/J
.8-@,*6,7-08-8; )- 3- 2134 A80)18 0);0) 1/; ./6)L8*Q/; AB; =)?3):/;E F;68
,A=1,./ 4*,-0/* 3- 6*/68 *);=)638;8 H /6)-0)* -).);,0/0); );=).QC,./;E

28-6/*)A8; .8- 3-/ );6*3.63*/ 0) ./=6/.,>- .8A=3);6/ =8* .88*0,-/08*);J
67.-,.8;J =*8C);8*);J A70,.8;J o,-);,>18L8;J =;,.>18L8; 0) ;/130 A)-6/1 H
-36*,.,8-,;6/;E
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M/ ./=6/.,>- 0) 9):/*81 ); 3- )1)A)-68 C3-0/A)-6/1 =/*/ )1 7a,68 0)=8*6,@8 H
).8->A,.8 0)1 2134E F;6) =*8H).68 *)?3,)*) 3-/ ,-@)*;,>- /0).3/0/J 3-
;)L3,A,)-68 .8-;6/-6) H 3-/ );6*3.63*/ 8*L/-,</6,@/ ;>1,0/E F;6/A8;
.8A=*8A)6,08; / ,0)-6,C,./*J -36*,* H 0);/**811/* / 18; C363*8; 6/1)-68; 0)1 CD6481
3*3L3/H8 H C8*6/1).)* 1/ =8;,.,>- 0) 9):/*81 .8A8 1Q0)* )- C8*A/.,>- 0) I>@)-);
/61)6/;E

Fa=18*/*)A8; 1/ =8;,4,1,0/0 0) );6/41).)* .8-@)-,8; H C,1,/1); .8- 86*8; 2134);J
);68; .8-@)-,8; -8; /H30/*B- / 6)-)* 3- A/H8* /1./-.) )- 18 ?3) 6,)-) ?3) @)*
.8- 1/ ./-6,0/0 0) -,:8; ./=6/08;E F;68 -8; 0/*B ;,- 030/; 1/ =8;,4,1,0/0 0)
0);.34*,* / 18; A)I8*); 6/1)-68; 0)1 =/Q; H 1/ *)L,>-E

])0,*)A8; -3);6*8; *);316/08; H 84I)6,@8; / 6*/@7; 0) ,-C8*A); =*8C);,8-/1); H
*36,-/*,8;J ;)LD- 18 0)6)*A,-/08 =8* 18; *);=8-;/41); ?3) );67- / ./*L8E

[);6,8-/*)A8; 3-/ 4/;) 0) 0/68; ,-6)*-/ =/*/ )1 2134J =*86)L,)-08 .8- .)18 1/
,-C8*A/.,>-J 18 ?3) -8; =)*A,6,*B 11)@/* / ./48 );630,8; 0) /.63/1,0/0 H /-6,.,=/*
C363*/; -).);,0/0);E 9*8C3-0,</*)A8; )- )1 /-B1,;,; 0) =8;,41); *);316/08;E
f);/**811/*)A8; ) ,A=1)A)-6/*)A8; 3- ;8C6m/*) ?3) *).81).6/*B 0/68; 0) -,:8;
84;)*@/08; )- 6808 )1 =/Q; =8* -3);6*8; ./=6/08*);E F;68 ,-.13,*B ./*L/ 0)
0/68;J ,ABL)-); H @,0)8; =/*/ 3- /-B1,;,; =8;6)*,8*E

s 83(&',#4"9"#$&3 0# ,3% 4'9<'9#$&3% 0# 4'<&'4"5$

5.63/1A)-6) ;) )C).6D/- I8*-/0/; 0) ./=6/.,>- )- )1 ,-6)*,8* 0)1 =/Q;J
.8AD-A)-6) 11/A/0/ ./A=/A)-68;J )- 08-0) ;) ,-@,6/ / =/*6,.,=/* / .134); 0)
1/ <8-/ )- 68*-)8;E
() .88*0,-/*B 3- ./1)-0/*,8 /-3/1 0) ./A=/A)-68; )- 6808 )1 =/Q;J 08-0) 18;
-,:8; H I>@)-); 6)-0*B- 1/ 8=8*63-,0/0 0) A8;6*/* ;3; /=6,630);E
F1 .134 6)-0*B 1/ 8=8*63-,0/0 0) /.)*./*;) / ;3; +,-.+/; )- 6808 )1 K*3L3/HE

"/ ;#'+$%&' 4$ ,-3"4-4 G H-#-3&"I-34' $1 F"$3$5&-# 4$
39$5&#'5 J9.-4'#$5 + ;$#5'3-1

F; C3-0/A)-6/1 A)I8*/* 1/ /6)-.,>- A70,./ H )1 4,)-);6/* 0) 18; I3L/08*); H )1
=)*;8-/1 0) 9):/*81J L/*/-6,</-08 ;3 ;/130 H ;3 *)-0,A,)-68 >=6,A8 )- 680/; 1/;
.8A=)6)-.,/; H )-6*)-/A,)-68;E

K:;0F,< L5:H 7;H; F;2;, .20F+5+4.<2;0 -M7.4+0 +7;4:+7+0 *+,+ ;5
F,+H+N< 7;5 ;O:.*< 7; 0+2.7+7= 4<2 ;O:.*<0 7; 7.+12P0F.4< D
F,+F+-.;2F< + 5+ +5F:,+J
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F;6/41).)*)A8; 3- 8*0)- I)*B*?3,.8 ?3) C/.,1,6) 3- C13I8 0) ,-C8*A/.,>- )C,.,)-6)
)- )1 BA4,68 0) 1/ ;/-,0/0J );=).,/1A)-6) )- 18 ?3) *);=).6/ / 1/; ./6)L8*Q/;
C8*A/6,@/; H 1/ 9*,A)*/ 0,@,;,>-E M/ ,-C8*A/.,>- ); .*3.,/1J H/ ?3) .3/-08 18;
C36481,;6/; ;8- /;.)-0,08; / =*,A)*/ 0,@,;,>-J )1 )?3,=8 0) ;/-,0/0 0)4) );6/*
0)4,0/A)-6) ,-C8*A/08 ;84*) 18; )@)-68; *)1/.,8-/08; .8- 1/ ;/130 0)1 I3L/08*
/ 18 1/*L8 0) ;3 ./**)*/ C36481Q;6,./ )- )1 2134E 9/*/ )118J =*8=8-)A8; 1/ ;,L3,)-6)
);6*3.63*/_

• (;OCA46O 'L<;A6^ ;)*B )1 ABa,A8 *);=8-;/41) H / ;3 @)< D-,.8 @8.)*8
/368*,</08 / ,-C8*A/* )1 );6/08 ;/-,6/*,8 0) -3);6*8; 0)=8*6,;6/;E
9*8=8-)A8; ?3) +/H/ 3-8 =/*/ 680/; 1/; ./6)L8*Q/; 0)1 CD6481 A/;.31,-8J
86*8 =/*/ CD6481 C)A)-,-8 g=*,A)*/ 0,@,;,>- H C8*A/6,@/;h ?3) 6/A4,7-
);6/*B / ./*L8 0) WD6481 (/1/E 5 ;3 @)<J )- RB;?3)6481 H P3L4H )1 A70,.8
0)=8*6>18L8 ;)*B )1 *);=8-;/41) ABa,A8 0) 0,.+/; 0,;.,=1,-/;E

• 'L<;A6? <CD6O4I76Y6? )- ./0/ 0,;.,=1,-/E
• 2;?;64CO=DC@4=? )- ./0/ 0,;.,=1,-/E
• _;:C?;I76Y6? )- ./0/ 0,;.,=1,-/E
• ,@4O;A;6:;?4=? =/*/ 18; 0)=8*6); =*8C);,8-/1);E
• "?;AI76Y6? <CD6O4;T6? =/*/ 18; 0)=8*6); =*8C);,8-/1);E

@("$4"<',#% B/$4"3$#% A (#%<3$%'D","0'0#%E

• (;OCA46O 'L<;A6^ (3=)*@,;/* 6808 )1 0)=/*6/A)-68 0) ;/-,0/0J 68A/*
0).,;,8-); A70,./; ,A=8*6/-6);J .88*0,-/* .8- 86*8; 0)=/*6/A)-68; 0)1
2134 H /.8A=/:/* / 18; 0)=8*6,;6/; )- ;3; 6*/6/A,)-68;J /0)AB; 0)
L);6,8-/* 1/ .88*0,-/.,>- .8- ,-;6,63.,8-); =*,@/0/; 6)*.)*,</0/;E

• 'L<;A6? (CD6O4I76Y6?^ P)/1,</* )aBA)-); A70,.8; *)L31/*);J )@/13/*
1);,8-); H =*8=8*.,8-/* 6*/6/A,)-68J H );6/* =*);)-6); )- )-6*)-/A,)-68;
H =/*6,08;E

• 2;?;64CO=DC@4=?^ P)+/4,1,6/* 1);,8-);J A/-6)-)* 1/ .8-0,.,>- CQ;,./J /;,;6,*
)- 1/ =*)@)-.,>- 0) 1);,8-); H );6/* =*);)-6); )- 18; )-6*)-/A,)-68;E

• _;:C?;I76Y6?^ 9*8=8*.,8-/* /6)-.,>- A70,./ 4B;,./J /0A,-,;6*/*
A)0,./A)-68; H 6)*/=,/;J H .81/48*/* )- 1/; 1/48*); 0) 18;
C,;,86)*/=)36/;E

• ,@4O;A;6:;?4=?^ f,;):/* =1/-); 0) -36*,.,>- =)*;8-/1,</08;J ;3=)*@,;/* 1/
0,)6/ H )1 *)-0,A,)-68J .8-6*81/* )1 .3A=1,A,)-68 H 68A/* A)0,0/;
-).);/*,/; )- ./;8 0) ,-.3A=1,A,)-68E

• "?;AI76Y6? (CD6O4;T6?^ NC*).)* /=8H8 )A8.,8-/1 H )-6*)-/A,)-68
A)-6/1J /H30/* / A/-)I/* )1 );6*7; H 1/ =*);,>-J H );6/* =*);)-6); )- 6808;
18; )-6*)-/A,)-68;E

• K6=A`;:Y <CD6O4;T6^ 2316,@/* 3-/ A)-6/1,0/0 L/-/08*/ H C8*6/1).)* 1/
.8+);,>- 0)1 )?3,=8 =/*/ /1./-</* )1 7a,68

28- 1/ ,A=1)A)-6/.,>- 0) );6) =*8H).68J L/*/-6,</*)A8; ?3) 1/
;/-,0/0 )- 9):/*81 ;)/ 0) 1/ AB; /16/ ./1,0/0J =*,8*,</-08 1/ ;/130 H
)1 4,)-);6/* 0) -3);6*8; I3L/08*); H =)*;8-/1 )- 6808; 18; -,@)1); 0)1
2134E





"#$%#&'& () %$*+)#,$ - !"!# % !"!&

!"#$%"& !%()"&*+ "#$#% $&% '()*+,% -.*/#%0 G&

"

"

;- .$)/0$% .012$%34 <=!>?>@
!=A7!7<B!9=?:!>?> C DEA.9=A?8!:!>?>
A9B!?:-

K3"73 $3&#$ 1'5 ;$L-#'1$35$5 G ,'2'5 2M5 .#-34$5 N93&'5

P).8-8.)A8; ?3) 1/ 0,@,;,>- =81Q6,./ H 18; )L8; =)*;8-/1); +/-
/C).6/08 1/ 3-,0/0 ,-6)*-/ 0) -3);6*8 2134J 18 ?3) / ;3 @)< +/
*)=)*.36,08 -)L/6,@/A)-6) )- -3);6*8 /..,8-/* H )- -3);6*/ ,A/L)-E
M/ C3)*</ 0) 9):/*81 */0,./ )- 6808; -8;86*8;E F;6/A8;
.8A=*8A)6,08; )- C8*6/1).)* 18; 1/<8; )-6*) 18; ;8.,8; H 18; +,-.+/;J
.*)/-08 3- ;)-6,08 0) 3-,0/0 H =)*6)-)-.,/J =*8A8@,)-08 1/ )?3,0/0
0) L7-)*8 H 1/ *);=8-;/4,1,0/0 ;8.,/1 .8A8 @/18*); C3-0/A)-6/1);
?3) L3,/*B- -3);6*8 .8A=*8A,;8 .8- 1/ .8A3-,0/0E

9/*/ )118J 6*/4/I/*)A8; 1/; ;,L3,)-6); A)0,0/;_

.#4(#&'(F' 0# GH$#(3-

M/ 5;/A41)/ P)=*);)-6/6,@/ /=*84> 1/ .*)/.,>- 0) 1/ ().*)6/*Q/ 0) [7-)*8J
);6/-08 =)-0,)-6) 1/ *);813.,>- 0) ;3 A/*.8 C8*A/1E

Q-*:50+,;-<0 ;5 3<,F+5;4.-.;2F< 7; ;0F+ R;4,;F+,I+ *,<-<6.;27< ;5
4:-*5.-.;2F< 7; 5+ ,;0<5:4.P2 7; 5+ %0+-H5;+= 3<-;2F+27< 5+
HS0O:;7+ 7; :2 ;0*+4.< 7; .2F;1,+4.P2 ,;+5J

2*))A8; ,A=8*6/-6) 1/ *)0/..,>- 0) =*868.818; 0) /..,>- /-6) .3/1?3,)* ./;8
0) /.8;8 8 @,81)-.,/E

=#%<3$%'D","0'0 .34"',-

",<*<2;-<0 7;0+,,<55+, +4F.6.7+7;0 0<4.+5;0 O:; 6.24:5;2 +5 45:H 4<2
;5 ;2F<,2< D 5+ 4<-:2.7+7= -T0 +55T 7; 5<0 0<4.<0J U:;,;-<0 O:; ;5
45:H H,.27; 0<5.7+,.7+7 D 0;,6.4.< + F<7<0 5<0 0;4F<,;0= ;0*;4.+5-;2F;
5<0 -T0 6:52;,+H5;0J

2*))A8; )- 3- .134 /4,)*68 / 1/ .8A3-,0/0 H 0) ,A=/.68 )- )1 )-68*-8 0)
;3; ,-;6/1/.,8-);E 5;,A,;A8J 43;./A8; 1/ ,-.13;,>-J 1/ )?3,0/0 H 1/ ,-6)L*/.,>-
0) 6808; 18; ;8.,8;E



"#$%#&'& () %$*+)#,$ - !"!# % !"!&

!"#$%"& !%()"&*+ "#$#% $&% '()*+,% -.*/#%0 Gj

6"I,3+3 A 43,'D3('4"5$ #$&(# %#4&3(#% <3,F&"43%-

2*)/*)A8; );=/.,8; 0) 0,B18L8 H .81/48*/.,>- )-6*) 6808; 18; ;).68*); =81Q6,.8;
0)-6*8 0)1 2134E R3;./*)A8; );6/41).)* )?3,=8; 0) 6*/4/I8 A316,0,;.,=1,-/*,8;
g/0)AB; 0) 1/; 0,;6,-6/; .8A,;,8-); ?3) H/ )a,;6)-hJ .8- *)=*);)-6/-6); 0) ./0/
;).68* =/*/ /48*0/* 18; 0);/CQ8; H 8=8*63-,0/0); 0)1 2134E W8A)-6/*)A8; 3-/
.3163*/ 0) /=)*63*/ H );.3.+/ /.6,@/J 08-0) 680/; 1/; @8.); ;)/- );.3.+/0/; H
*);=)6/0/;E

=#%<#&3 <3( ,'% 6#4"%"3$#% 0#, 23$%#?3 6"(#4&"73-

F1 28-;)I8 f,*).6,@8 *)=*);)-6/ / 18; ;8.,8;J ?3,)-); ;8- 18; 03):8; 0)1 2134E
T3);6*8 2134 =8;)) 3- );6/6368 H *)L1/A)-68 L)-)*/1 ?3) 0)4) ;)* *);=)6/08
=8* 6808; 18; .8-;)I)*8;E R/I8 -3);6*/ .8-03..,>-J ;)*)A8; );6*,.68; H .)18;8;
)- ?3) ;) *);=)6/*B- 1/; A/H8*Q/;E R3;./*)A8; )1 .8-;)-;8 /-6) 1/;
0,C)*)-.,/;E P);=)6/*)A8; 1/; 0).,;,8-); 0)1 28-;)I8 f,*).6,@8E r/.)*18 );
A8;6*/* *);=)68 =8* 18; ;8.,8; ?3) .8-C,/*8- )- ./0/ 3-8 0) -8;86*8; =/*/
*)=*);)-6/*18; / )118; H / 1/ ,-;6,63.,>-E R3;./A8; DO6V6TCO 7= @:;<=< B 7=
A67=56O=A;I: <C:4O6 <C7 K7@5J ;3=)*/-08 1/; 0,@,;,8-); =81Q6,./; H 18; .8-C1,.68;
=)*;8-/1);E 2*))A8; C,*A)A)-6) ?3) I3-68; ;8A8; AB; L*/-0); H ?3) 3-
9):/*81 3-,08 ); 1/ .1/@) =/*/ )1 7a,68 H )1 .*).,A,)-68 .8-6,-38 0) -3);6*/
,-;6,63.,>-E

!" $%"&'("%)&*+" ')%, &-)'$%" ./%0" 1) $%"2"3/4
5+& 1-1" )' )6 0"7/% %)'()$/ 8"*+" )6 */&')3/
1+%)*$+9/ 7 6/' '/*+/'4 :/' */0(%/0)$)0/' " ;-)
$/1/' 6/' */&')3)%/' *-)&$)& */& $/1" 6"
+&./%0"*+<& ("%" '- "&,6+'+' )& $+)0(/ 7 ./%0"4
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F- .$)/0$% .012$%34 A9B!9A
F;6/41).)* =81Q6,./; =/*/ ;8.,8;J ;,L-,C,./ 0/* ,A=8*6/-.,/ / 18; @)*0/0)*8;
03):8; 0)1 .134E 9):/*81 0)4) 0)0,./* 6808; 18; );C3)*<8; =8;,41); =/*/ 18L*/*
3- L84,)*-8 0) ./*/ /1 ;8.,8J )- 08-0) )1 ;)-6,08 0) =)*6)-)-.,/J 1/
.8A3-,./.,>- H 18; 4)-)C,.,8; .8-@,)*6/- / ;)* ;8.,8 0) 9):/*81 )- 3-/
/;=,*/.,>- =/*/ .3/1?3,)* +,-.+/ ?3) /D- -8 18 ;)/E

!$1 5'%"' O*+*,-./01P -1 5'%"' O2/./3*,P

F1 A3-08 ./A4,>J 0)=8*6) ./A4,>J 18; .134); ./A4,/*8- H 1/ A/-)*/ )- 1/ ?3)
18; +,-.+/; H ;8.,8; ;) *)1/.,8-/- .8- 1/; ,-;6,63.,8-); 6/A4,7- ./A4,/*8-E
2*))A8; ?3) -).);,6/A8; 3-/ 6*/-;C8*A/.,>- )- @/*,8; /;=).68;J =8* 18 ?3)
0);/**811/*)A8; 1/; ;,L3,)-6); =81Q6,./; 0) ;8.,8;_

-/ ?1 5'%"' *+*,-./01

"O;6O;<=< =5?67@4=

F1 ;8.,8 0)4) 6)-)* =*,8*,0/0 /4;8136/ =/*/ 1/ /0?3,;,.,>- 0) .3/1?3,)*
=*803.68 ?3) 8C*)<./ )1 .134E 5 ;3 @)<J 6)-0*B =*,8*,0/0 / 1/; 0,;6,-6/;
=*)@)-6/; )a.13;,@/; 0) =*803.68; .8A8 18; 1/-</A,)-68; 0) -3)@/
,-03A)-6/*,/E

,@CT6? DO6<@A46?

9):/*81 .3)-6/ .8- 1/ AB; *,./ +,;68*,/ 0)=8*6,@/ 0) K*3L3/H H C8*A/ =/*6)
0)1 ;)1).68 L*3=8 0) .134); 0)1 .8-6,-)-6) ?3) 6,)-) ` .8=/; M,4)*6/08*); 0)
5A7*,./E M/-</*)A8; =*803.68; .81)..,8-/41); 0) )0,.,>- 1,A,6/0/ ?3)
*).3)*0)- I3L/08*);J C*/;);J ,ABL)-); H AB;J ?3) *)C1)I/- -3);6*/ L*/-0)</E
T3);6*8; ;8.,8; 6)-0*B- =*,8*,0/0 )- 1/ .8A=*/J /0)AB; 0) 4)-)C,.,8;
).8->A,.8;E

*C:CN;A;6? C: C7 K=VDCI: <C7 E;Y76

^3)*)A8; / -3);6*8 );6/0,8 *)=1)68 )- ./0/ =/*6,08E T).);,6/A8; /0).3/*
1/ 8C)*6/ =/*/ +/.)* )a=186/* 1/ 0)A/-0/ H ?3) 0);0) -3);6*/; 6*,43-/; ;)
)A=3I) /1 )?3,=8 / L/-/* ./0/ =/*6,08J 5 MN 9FO5PNME Z/ );6/A8;
6*/4/I/-08 )- =*8=3);6/; ?3) ,-.13H/- 4)-)C,.,8; =/*/ ;8.,8; )- 1/ 8C)*6/
L/;6*8->A,./J /0)AB; 0) 0);.3)-68 )- )1 =*).,8E

(CNC:?6Oa= <C7 ?6A;6

M/ 0)C)-;8*Q/ 0)1 ;8.,8 C3) 3- =*8H).68 ,A=31;/08 H H/ /=*84/08 =8*
5;/A41)/ P)=*);)-6/6,@/J ?3) /D- -8 +/ ;,08 *)L1/A)-6/08E 2*))A8;J ?3)
0)4) +/.)*;) =/*/ =80)* .8-6/* .8- 3- 0)=/*6/A)-68 ,-0)=)-0,)-6) 0)1
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L84,)*-8 0)1 .134J ?3) @)1) =8* 1/; -).);,0/0); H *)?3)*,A,)-68; 0) 18;
;8.,8;

"67a4;A= <C DO64CAA;I: <C <=46? DCO?6:=7C?

9):/*81 0)4) 6)-)* *);=8-;/4,1,0/0 H .)18 )- .3/-68 / 1/ ,A=8*6/-.,/ 0) 18;
0/68; =)*;8-/1); 0) ;3; ;8.,8;E F;6/41).)*)A8; 3-/ =81Q6,./ 0) =*86)..,>-
0) 0/68; =)*;8-/1); =/*/ ?3) .3/1?3,)* .8A3-,./.,>- 0) 4)-)C,.,8; ;)/
*)/1,</0/ =8* )1 =*8=,8 .134 H -8 =8* 6)*.)*/; =/*6);E

Q/ ?1 5'%"' 2/./3*,

2=: 46bC:? B ,2P?

M/ 6).-818LQ/ 0) 418.o.+/,- )- )1 0)=8*6) +/ 11)L/08 =/*/ ?3)0/*;)E f);0)
);) =3-68 0) @,;6/J 9):/*81 );6B 3- =/;8 /6*B; 0) 18; L*/-0); .134); / -,@)1
*)L,8-/1 H A3-0,/1E f,L,6/1,</* 1/ )a=)*,)-.,/ 9):/*81J /=*8@).+/-08 A)0,8;
=/*/ A8-)6,</* 1/ A/*./ 9):/*81 0)4) ;)* 3-/ 0) -3);6*/; =*,8*,0/0);E

9):/*81 0)4) )03./* / ;3; ;8.,8; )- .3/-68 / 0/* 3- =/;8 /0)1/-6) )- )1
.8-8.,A,)-68 H 3;8 0) +)**/A,)-6/; 0,L,6/1);E

J/ 4'$', 0# @'%"5$ A :$&(#&#$"9"#$&3

F1 2134 56176,.8 9):/*81J ); 1/ .8A3-,0/0 AB; L*/-0) ) ,A=8*6/-6) 0)
-3);6*8 =/Q;E T3);6*/; *)0); ;8.,/1); +/- ;,08 H ;,L3)- ;,)-08J 1/;
0) A/H8* ./-6,0/0 0) ;)L3,08*); .8A8 6/A4,7- ,-6)*/..,8-);J 18 ?3)
-8; =8;,.,8-/ .8A8 )1 2134 .8- A/H8* ./-6,0/0 0) @,;3/1,</.,8-); )-
-3);6*8 =/Q;E f)4)A8; /=*8@).+/* 1/ L)-)*/.,>- 0) .8-6)-,08;
=*8=,8; H A/-6)-)* ,-C8*A/08; 0) =*,A)*/ A/-8 / -3);6*8; ;8.,8; )
+,-.+/;E F-6)-0)A8; ?3) )1 /A8* =8* 9):/*81 -8 ;) 1,A,6/ ;818 / 18;
=/*6,08; 0) CD6481J ;,-8 ?3) /4/*./ 3- @/;68 );=).6*8 0) ,-6)*);); H
=/;,8-);E 5.8*6/*)A8; 1/ 4*).+/ )a,;6)-6) )-6*) 18; +,-.+/; H ;8.,8;
0) ]8-6)@,0)8 .8- 18; 0)1 ,-6)*,8* H )a6)*,8* 0)1 =/Q;E 98* )118J );6/A8;
.8A=*8A)6,08; / 11)@/* )1 );=Q*,63 0) 9):/*81 / 63; +8L/*); H
0,;=8;,6,@8; / 6*/@7; 0) b9):/*81 YibE F;6) ./-/1 0) ;6*)/A,-L ;)*B
3- C/*8 0) =/;,>- H )-6*)6)-,A,)-68 =/*/ 18; ;8.,8; ) +,-.+/; 0)
9):/*81E ^3)*)A8; ?3) 6) ;,)-6/; AB; .)*./ 0) 63 2134 )- 6808
A8A)-68E
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23$&#$"03 6#%&'4'03E

GE ):4OCT;?4=? )WA7@?;T=?^ Y) /.)*./*)A8; / 1/; C,L3*/; AB; ,A=8*6/-6);
0) 9):/*81_ I3L/08*);J 0)=8*6,;6/;J )-6*)-/08*);J =)*;8-/1 A70,.8J ;6/CC
H 0,*,L)-6);E 28-8.)*B; ;3; +,;68*,/;J =/;,8-); H .8A=*8A,;8; .8- )1
2134E T3);6*8; 0,*,L)-6); 0/*B- =*,8*,0/0 / b9):/*81 Yib =/*/ 4*,-0/*
)-6*)@,;6/; ) ,-C8*A/.,>- =8* )-.,A/ 0) 86*8; =*8L*/A/; 0)=8*6,@8;
)a,;6)-6);J L/*/-6,</-08 3- /..);8 )a.13;,@8 / 1/ ,-C8*A/.,>- AB;
*)1)@/-6)E 50)AB;J -3);6*8; )?3,=8; A70,.8; .8A=/*6,*B- ,-C8*A/.,>-
*)1)@/-6)J .8A8 ,-C8*A); ;/-,6/*,8; 0) 0)=8*6,;6/;J =/*/ A/-6)-)* / 1/
.8A3-,0/0 4,)- ,-C8*A/0/ ;84*) 1/ ;/130 0) -3);6*8; /61)6/;E

!E PO=:?V;?;6:C? C: R;T6_ 5 6*/@7; 0) -)L8.,/.,8-); .8- 1/ )A=*);/
03):/ 0) 18; 0)*).+8; 6)1)@,;,@8;J 43;./*)A8; 6*/-;A,6,* 6808; 18;
)-.3)-6*8; 0) 1/; 0,;6,-6/; 0,;.,=1,-/; )- 1/; ?3) =/*6,.,=) 9):/*81E

'E ECO;C? B "C7aA@7=? (CD6O4;T=?_ Y/A4,7- 43;./A8; /.3)*08; .8-
=1/6/C8*A/; 0) )-6*)6)-,A,)-68 =/*/ 8C*).)*6) ;)*,); H =)1Q.31/;
@,-.31/0/; /1 0)=8*6)E f);0) 1/; +,;68*,/; ,-;=,*/08*/; 0) 0)=8*6,;6/;
+/;6/ 08.3A)-6/1); ?3) .)1)4*/- 18; 7a,68; 0) 9):/*81E

#2 4<245:0.P2= V";?+,<5 WXV 2< ;0 0<5< :2 4+2+5 7; ;2F,;F;2.-.;2F<=
;0 :2+ 4<2;G.P2 7.,;4F+ 4<2 5+ *+0.P2 D ;5 ;0*I,.F: 7; ";?+,<5J L<2 F:
+*<D<= *<7;-<0 55;6+, ;5 +-<, *<, ;5 L5:H + :2 2:;6< 2.6;5J

@,'&'B3(9' 0"+"&', 2,/D K&,H&"43 @#L'(3, :73,/4"5$

R;?;I: %C:CO=7^

T3);6*/ -3)@/ =1/6/C8*A/ 0)1 2134 56176,.8 9):/*81 6,)-) .8A8 84I)6,@8 4*,-0/*
3-/ )a=)*,)-.,/ .8A=1)6/ / ;8.,8; ) +,-.+/;J =)*A,6,7-081); /..)0)* / AD16,=1);
;)*@,.,8; H .8-6)-,08; *)1/.,8-/08; .8- )1 2134E M/ /=1,./.,>- );6/*B 0,;=8-,41)
6/-68 )- 5-0*8,0 .8A8 )- ,N(E

K=O=A4COa?4;A=? K7=TC^

GE &AAC?6 = "Cc=O67 PR_ M8; 3;3/*,8; =80*B- @)* .8-6)-,08 )a.13;,@8J
)-6*)@,;6/;J 6*/-;A,;,8-); )- @,@8 0) =/*6,08; H 86*8; =*8L*/A/;
*)1/.,8-/08; .8- )1 2134E

!E "7=4=N6OV= )<@A=4;T=_ \-.13,*)A8; 3-/ ;)..,>- 0)0,./0/ / 1/ )03./.,>-J
08-0) 18; 3;3/*,8; =80*B- /..)0)* / .3*;8; H .8-6)-,08 *)1/.,8-/08 .8-
)1 0)=8*6) H 18; @/18*); ?3) *)=*);)-6/ 9):/*81E
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'E d@CY6? B )WDCO;C:A;=? R;O4@=7C?_ M8; 3;3/*,8; =80*B- 0,;C*36/* 0)
)a=)*,)-.,/; @,*63/1); ,-6)*/.6,@/; ?3) 18; 6*/-;=8*6/*B- /1 );6/0,8J 1/
.,30/0 0)=8*6,@/J )1 .)-6*8 0) /168 *)-0,A,)-68 H 86*8; 13L/*);
)A41)AB6,.8; 0)1 2134E

#E K6VDO= B A=:XC <C ):4O=<=?_ M8; ;8.,8; H 18; +,-.+/; =80*B- /0?3,*,*
)-6*/0/; =/*/ 18; 0,;6,-68; =/*6,08; / 6*/@7; 0) 1/ /=1,./.,>-E
\A=1)A)-6/*)A8; =/;/*)1/; 0) =/L8 ;)L3*/; =/*/ C/.,1,6/* 1/;
6*/-;/..,8-);E 5 ;3 @)<J =/1?3,;6/; H 436/?3,;6/; =80*B- ./-I)/* ;3;
)-6*/0/; )- 1/ -3)@/ 5==E

*C:CN;A;6?^

• ]/H8* ,-6)*/..,>- H .8A=*8A,;8 0) 18; ;8.,8; ) +,-.+/; .8- )1 2134E
• [)-)*/.,>- 0) ,-L*);8; /0,.,8-/1); / 6*/@7; 0) 1/ @)-6/ 0) )-6*/0/; H

.8-6)-,08 =*)A,3AE
• W8A)-68 0) 1/ )03./.,>- H 18; @/18*); 0)=8*6,@8; )-6*) 1/ .8A3-,0/0

=):/*81)-;)E
• ])I8*/ 0) 1/ )a=)*,)-.,/ )- )1 );6/0,8 H )1 /..);8 / .8-6)-,08; )a.13;,@8;E

(+ 2:;6+ *5+F+3<,-+ 7;5 L5:H %F5MF.4< ";?+,<5 0; 4<26;,F.,T ;2 5+
>;,,+-.;2F+ 7;3.2.F.6+ *+,+ O:; 5<0 0<4.<0 ; >.24>+0 0; 4<2;4F;2 4<2
;5 L5:H 7; -+2;,+ -T0 *,<3:27+ D 0+F.03+4F<,.+= +5 F.;-*< O:; H,.27+
H;2;3.4.<0 +7.4.<2+5;0 F+2F< *+,+ ;5 L5:H 4<-< *+,+ 0:0 0<4.<0=
7;*<,F.0F+0 ; >.24>+0J
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G- .$)/0$% .012$%34 DE:?B!9=EA
!=A7!7<B!9=?:EA
M/; *)1/.,8-); ,-;6,63.,8-/1); ;8- 3- =,1/* C3-0/A)-6/1 )- 1/ L);6,>- 0)1 2134
56176,.8 9):/*81E M/ .8-)a,>- H .81/48*/.,>- )C).6,@/ .8- 0,@)*;8; /.68*); ;8-
);)-.,/1); =/*/ )1 7a,68 H )1 .*).,A,)-68 ;8;6)-,41) 0)1 .134E F- );6) ./=Q6318J
)a=18*/*)A8; 1/; *)1/.,8-); .8- 1/; =*,-.,=/1); )-6,0/0); ) ,-;6,63.,8-); .8- 1/;
?3) )1 .134 ,-6)*/.6D/ )- ;3 .8-6)a68 -/.,8-/1 ) ,-6)*-/.,8-/1E

5 6*/@7; 0) 3- .8-.*)68 /-B1,;,; 0) 1/ ;,63/.,>- /.63/1 .8- ./0/ 3-8 0) );68;
/.68*);J ,0)-6,C,./*)A8; 1/; 8=8*63-,0/0); =/*/ C8*6/1).)* 18; 1/<8;J =*8A8@)*
3-/ .8A3-,./.,>- /4,)*6/ H .8-;6*3,* *)1/.,8-); AB; ;>1,0/;E F;6/; /..,8-); -8
;818 4)-)C,.,/*B- /1 2134 56176,.8 9):/*81J ;,-8 ?3) 6/A4,7- .8-6*,43,*B- /1
0);/**8118 0)1 0)=8*6) )- K*3L3/H H / 3-/ *)=*);)-6/.,>- )a,68;/ )-
.8A=)6)-.,/; ,-6)*-/.,8-/1);E

T8; .8A=*8A)6)A8; / 6*/4/I/* )- .8-I3-68 .8- 680/; 1/; =/*6); ,-6)*);/0/;J
0);0) 1/; 8*L/-,</.,8-); 0)=8*6,@/; +/;6/ 18; =/6*8.,-/08*);J 18; A)0,8; 0)
.8A3-,./.,>- H )1 L84,)*-8J .8- )1 84I)6,@8 0) =*8A8@)* 3-/ ,A/L)- =8;,6,@/ H
C8*6/1).)* ;3 =*);)-.,/ )- )1 BA4,68 -/.,8-/1 ) ,-6)*-/.,8-/1E 5 .8-6,-3/.,>-J
/-/1,</*)A8; ./0/ 3-8 0) 18; =*,-.,=/1); /.68*); H =*8=8-)A8; A)0,0/;
.8-.*)6/; =/*/ A)I8*/* );6/; *)1/.,8-);E

Y/A4,7- 6*/4/I/*)A8; )- 18 *)C)*)-6) / @(#7#$4"5$ 0# *$4"0#$&#%- Y)-)* 3-
)-C8?3) =*8/.6,@8 )- 1/ L);6,>- 0) *)1/.,8-); =D41,./;J =)*A,6) 1/ ,0)-6,C,./.,>-
H A,6,L/.,>- 0) =8;,41); B*)/; 0) *,);L8 ?3) =3)0/- 0/:/* 1/ *)=36/.,>- 0)1 .134E
F1 6*/4/I8 =*)@)-6,@8 *)03.) /1 AQ-,A8 18; *,);L8;J =*);)*@/-08 1/ ,A/L)- 0)1
.134 )- 6808 A8A)-68E

6=ED?F=B

(,63/.,>- 5.63/1_

F1 2134 56176,.8 9):/*81 A/-6,)-) 3-/ *)1/.,>- .*3.,/1 .8- 1/ 28-C)0)*/.,>-
(30/A)*,./-/ 0) WD6481 g28-A)481h 0)4,08 / ;3 =/*6,.,=/.,>- )- .8A=)6)-.,/;
,-6)*-/.,8-/1);E 980*Q/A8; ,-0,./* ?3) 1/ *)1/.,>- /.63/1 ;) ./*/.6)*,</ =8* ;)*
c-8*A/1eJ =)*8 .8- B*)/; 0) 8=8*63-,0/0 =/*/ A)I8*/* 1/ .8A3-,./.,>- H 1/
,-C13)-.,/ 0)1 .134 )- 1/; 0).,;,8-); 0) 1/ 28-A)481E

9*8=8-)A8; );6/41).)* 3-/ .8A3-,./.,>- AB; *)L31/* H 0,*).6/ .8-
*)=*);)-6/-6); 0) 1/ 28-A)481 =/*/ )a=*);/* 1/; =*)8.3=/.,8-); H -).);,0/0);
0)1 .134E R3;./*)A8; .8-;)L3,* 3- A/H8* =*86/L8-,;A8 H =/*6,.,=/.,>- )- 1/
68A/ 0) 0).,;,8-); *)1/.,8-/0/; .8- .8A=)6)-.,/; ,-6)*-/.,8-/1); H C8*A/68;
0) 68*-)8;E
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AK0

(,63/.,>- 5.63/1_

M/; *)1/.,8-); )-6*) 9):/*81 H 1/ 5KW +/- ;,08 +,;6>*,./A)-6) .8A=1)I/; 0)4,08
/ 0,C)*)-.,/; )- 1/ 68A/ 0) 0).,;,8-); H =81Q6,./;E M/ *)1/.,>- /.63/1 ;) )-.3)-6*/
)- ;3 =)8* A8A)-68 +,;6>*,.8E F;68 ;) 0)4)J =*,-.,=/1A)-6) =8* ;)*,8;
0);/.3)*08; )- 6)A/; 0) L84)*-/-</ H .8A=)6)-.,/; 18./1);E (3A/08 / );68J
03*/-6) 18; D16,A8; 6*); /:8; +)A8; 6)-,08 @/*,8; )-C*)-6/A,)-68; =)*;8-/1);
?3) ;3.)0,)*8- )- =D41,.8J 08-0) -3);6*/ 0)1)L/.,>- H +/;6/ -3);6*8 =*);,0)-6)J
;) @,)*8- ,-@813.*/08;E F;6/A8; .8-@)-.,08; ?3) );/ TN ); 1/ C8*A/E

P).8A=8-0*)A8; )1 0,B18L8 .8-;6*3.6,@8 .8- 1/ 5KW =/*/ *);81@)* 0,;=36/; H
0,C)*)-.,/;E f) );/ C8*A/J @81@)*)A8; / ;)* =/*6) 0)1 L84,)*-8 0) 1/ 5KWE
Y*/4/I/*)A8; 1,0)*/-08J .8- 1/ =/*6,.,=/.,>- 0) 86*8; .134); H 1/ 5KW =/*/ 1/
.*)/.,>- 0) 3-/ 1,L/ ?3) ;)*B C3)*6) H I3;6/E M8; .134); ;8- 18; 03):8; 0)1 CD6481
H 18; .134);J 1,0)*/08; =8* 9):/*81J ;8- 18; ?3) 0)4)- 0).,0,*E

C35&"&9%"'3$5 !$)'#&"*-5

(,63/.,>- 5.63/1_

F1 2134 56176,.8 9):/*81 ); 1/ =*,-.,=/1 )-6,0/0 0)-6*8 0) 18 0)=8*6,@8 H ;8.,/1 0)1
K*3L3/HE M/; *)1/.,8-); /.63/1); .8- 86*/; ,-;6,63.,8-); 0)=8*6,@/; ;8-
L)-)*/1A)-6) =8;,6,@/;J =)*8 )a,;6)- 8=8*63-,0/0); =/*/ C8*6/1).)* 1/
.81/48*/.,>- H )1 ,-6)*./A4,8 0) .8-8.,A,)-68;E

M,0)*/*)A8; 1/ .88=)*/.,>- )-6*) ,-;6,63.,8-); 0)=8*6,@/; =/*/ ,A=31;/* 1/ /;Y=
9O@Y@=B= <C 234567E

&9(&2 Z&?6A;=A;I: 9O@Y@=B= <C eO5;4O6? <C 234567[

(,63/.,>- 5.63/1_

M/ *)1/.,>- )-6*) 9):/*81 H 1/ 5Kf5WJ +/ ;,08 +,;6>*,./A)-6) 6)-;/ 0)4,08 /
0);/.3)*08; )- 0).,;,8-); /*4,6*/1); H ;/-.,8-);E M/ *)1/.,>- /.63/1 ;)
./*/.6)*,</ =8* 1/ 6)-;,>- /-6); A)-.,8-/0/ H /0)AB; /.63/1A)-6) )a,;6) 3-
A/-68 0) 0);.8-C,/-</ ?3)J -8; @)A8; 841,L/08; / A)I8*/*E

W8A)-6/*)A8; 3- 0,B18L8 /4,)*68 H *);=)638;8 .8- 5Kf5W =/*/ /48*0/*
=*)8.3=/.,8-); H 0,C)*)-.,/;E T8; 8C*).)A8; / 6*/4/I/* )- .8-I3-68 =/*/
A)I8*/* 1/ ./1,0/0 0)1 /*4,6*/I) )- )1 CD6481 3*3L3/H8E
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"=4O6A;:=<6OC?

(,63/.,>- 5.63/1_

F1 2134 56176,.8 9):/*81 .3)-6/ .8- =/6*8.,-/08*); ?3) ;8- );)-.,/1); =/*/ ;3
C,-/-.,/A,)-68E ]/-6)-)A8; 3-/ *)1/.,>- .8- 18; =/6*8.,-/08*); =8;,6,@/J =)*8
)a,;6)- .,)*6/; 8=8*63-,0/0); =/*/ /6*/)* =/6*8.,-/08*); /0,.,8-/1); H C8*6/1).)*
18; @Q-.318; )a,;6)-6);E

f,@)*;,C,./*)A8; 1/ 4/;) 0) =/6*8.,-/08*); A)0,/-6) 1/ 4D;?3)0/ 0) /.3)*08;
.8- )A=*);/; -/.,8-/1); ) ,-6)*-/.,8-/1);E 23,0/*)A8; / -3);6*8;
=/6*8.,-/08*); .8- 8=8*63-,0/0); AB; =)*;8-/1,</0/; =/*/ =*8A8@)* ;3;
A/*./; H =*803.68;E

'C<;6?

(,63/.,>- 5.63/1_

M8; A)0,8; 0) .8A3-,./.,>- ;8- 3- .8A=8-)-6) .*3.,/1 )- 1/ =*8A8.,>- H 1/
,A/L)- 0)1 .134E M/ *)1/.,>- /.63/1 .8- 18; A)0,8; ); )- ;3 A/H8*Q/ 43)-/J =)*8
8./;,8-/1A)-6) =3)0)- ;3*L,* 6)-;,8-); 0)4,08 / 8=,-,8-); 8 .8A)-6/*,8;E

W8A)-6/*)A8; 3-/ *)1/.,>- /4,)*6/ H 6*/-;=/*)-6) .8- 18; A)0,8; 0)
.8A3-,./.,>-J ;,)-08 =/*/ )118 ,A=*);.,-0,41) )1 *);=)68 =8* -3);6*/ ,-;6,63.,>-J
-3);6*8; I3L/08*);J 67.-,.8; H 0,*,L)-6);E F1 *);=)68 =8* -3);6*/ +,;68*,/J ?3)
-/.,> )1 !k 0) ;)6,)A4*) 0) GklGJ )1 *);=)68 =8* )1 =/0*) H 0)./-8 0)1 CD6481
3*3L3/H8J )1 *);=)68 =8* )1 2/A=)>- 0)1 (,L18 ttE

Y*/4/I/*)A8; )- .8-I3-68 .8- 18; A)0,8; =/*/ =*8A8@)* 3-/ ,A/L)- =8;,6,@/
0)1 .134 H *);81@)* 0);/.3)*08; 0) A/-)*/ .8-;6*3.6,@/E

%65;CO:6

(,63/.,>- 5.63/1_

M/; *)1/.,8-); .8- )1 L84,)*-8 3*3L3/H8 ;8- );)-.,/1); =/*/ )1 2134 56176,.8
9):/*81 )- 6)A/; .8A8 ,-C*/);6*3.63*/J ;)L3*,0/0 )- 18; )@)-68; 0)=8*6,@8; H
/=8H8 ,-;6,63.,8-/1E M/ *)1/.,>- /.63/1 ); )- ;3 A/H8*Q/ =8;,6,@/J =)*8 +/H B*)/;
08-0) ;) =3)0)- 18L*/* A)I8*/;E

]/-6)-0*)A8; 3-/ .8A3-,./.,>- /.6,@/ .8- )1 L84,)*-8 )- ;3; 0,;6,-68;
);6/A)-68; g9*);,0)-.,/J ().*)6/*Q/ 0) f)=8*6);J ],-,;6)*,8 0)1 \-6)*,8*J
],-,;6)*,8 0) Y*/-;=8*6) H N4*/; 9D41,./;J \-6)-0)-.,/ 0) ]8-6)@,0)8J
\-6)-0)-.,/ 0) 2/-)18-);hE 281/48*/*)A8; .8- )1 L84,)*-8 )- =*8H).68;
*)1/.,8-/08; .8- )1 0);/**8118 0)=8*6,@8 H 1/ .8A3-,0/0E
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!"#$%"& !%()"&*+ "#$#% $&% '()*+,% -.*/#%0 !j

'=:CX6 <C E;4@=A;6:C? <C KO;?;?

(, 4,)- ); 0,CQ.,1 =*)@)-,* 680/; 1/; ;,63/.,8-); 0) .*,;,;J ;) *).8-8.) ?3)J )-
8./;,8-);J ,-.,0)-6); ,-);=)*/08; =3)0)- /C).6/* 1/ *)=36/.,>- 0) 1/ ,-;6,63.,>-E
F- 6/1); ./;8;J 1/; *)1/.,8-); =D41,./; ;) .8-@,)*6)- )- 3-/ +)**/A,)-6/
);)-.,/1 =/*/ A,6,L/* )1 0/:8 H )A=*)-0)* /..,8-); 0);6,-/0/; / 1/ *).3=)*/.,>-
0) 1/ ,A/L)-E

"7=:;N;A=A;I: "O6=A4;T= B &<=D4=A;I: K6:4;:@=

M/; *)1/.,8-); =D41,./; 0)=8*6,@/; *)?3,)*)- 3- )-C8?3) =1/-,C,./08 H
);6*/67L,.8J *)C1)I/08 )- 3- =1/- 0)6/11/08 ?3) L3Q) ;3 )I).3.,>-E F; ,A=8*6/-6)
0);6/./* ?3) );6) =1/- -8 ); *QL,08J ;,-8 ?3) 0)4) /0/=6/*;) / ./A4,8; )- 1/
/.63/1,0/0J *)/..,8-); 0) 1/ /30,)-.,/J C,18;8CQ/ 0)1 .134J 6)-0)-.,/; 0) 1/
,-03;6*,/ H ;3.);8; -86,.,8;8;E

!"#!$%&'(#

T8; .8A=*8A)6)A8; / A/-6)-)* H A)I8*/* -3);6*/ ,A/L)- )
,-6)*/..,8-); ,-;6,63.,8-/1);E 5 6*/@7; 0) 1/ L);6,>- 0) *)1/.,8-);
=D41,./;J )1 .134 *)C8*</*B ;3 =8;,.,>- .8A8 3- *)C)*)-6) )- )1 0)=8*6)
H )- 1/ ;8.,)0/0J 0)A8;6*/-08 6*/-;=/*)-.,/J =*8C);,8-/1,;A8 H 3-
)-C8?3) )- @/18*); ?3) 18 0,;6,-L3) )- 6808 A8A)-68E

i81@)*)A8; / );6/* )- )1 13L/* 0)1 ?3) 9):/*81 -3-./ 0)4,> ;/1,*J ?3)
); )- 18; >*L/-8; ?3) 0)C,-)- )1 C363*8 0) -3);6*8 CD6481E F1 2134
56176,.8 9):/*81 C3) C3-0/08* 0) 1/ 5KWJ 6,)-) )1 0)*).+8 /0?3,*,08 0)
;)* 4/;6,>- 0)1 CD6481 3*3L3/H8 H ;30/A)*,./-8E
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H- .D!IED9 .EJ?D9:4 .$%K0L)%"23)M2()*"
0" N$02L 2&/)")L#$2#)O2L P &0 Q0L#)*"-
K- .134 )a,68;8 ;) A,0) -8 ;818 =8* ;3 0);)A=):8 )- )1 ./A=8J ;,-8 6/A4,7-
=8* ;3 ./=/.,0/0 =/*/ L);6,8-/* 0) A/-)*/ )C).6,@/ ;3; /;=).68;
/0A,-,;6*/6,@8; H C,-/-.,)*8;E F- -3);6*8 .8A=*8A,;8 =8* 11)@/* / 9):/*81 /
-3)@8; -,@)1); 0) )a.)1)-.,/J *).8-8.)A8; 1/ -).);,0/0 0) 3-/ L);6,>- H
/0A,-,;6*/.,>- AB; =*8C);,8-/1,</0/E 9/*/ 18L*/*18J =*8=8-)A8; 1/; ;,L3,)-6);
A)0,0/;_

2(#'4"5$ 0# /$ 6#<'(&'9#$&3 0# =#4/(%3% M/9'$3% N==MMO-

#5 L5:H 4:;2F+ 4<2 -T0 7; @AA 4<5+H<,+7<,;0J #0F+H5;4;,;-<0 :2
Y;*+,F+-;2F< 7; &;4:,0<0 Z:-+2<0 7;7.4+7< + 5+ 1;0F.P2 7;5
F+5;2F< >:-+2< ;2 2:;0F,+ .20F.F:4.P2J R: 3:24.P2 *,.24.*+5 0;,T +F,+;,=
,;F;2;, D 7;0+,,<55+, + 5<0 -;N<,;0 *,<3;0.<2+5;0 *+,+ 4+7+ *:;0F< ;2
;5 45:HJ #0F; 7;*+,F+-;2F< F,+H+N+,T ;2 ;0F,;4>+ 4<5+H<,+4.P2 4<2
F<7+0 5+0 T,;+0 *+,+ 1+,+2F.E+, :2 +-H.;2F; 7; F,+H+N< P*F.-< D ;5
4,;4.-.;2F< *;,0<2+5 D *,<3;0.<2+5 7; 2:;0F,<0 ;-*5;+7<0J

2(#'4"5$ 0#, 6#<'(&'9#$&3 439#(4"',

r8HJ -3);6*8 .134 -8 .3)-6/ .8- 3- 0)=/*6/A)-68 .8A)*.,/1J )a,;6,)-08 1/
[)*)-.,/ [)-)*/1 H )1 0)=/*6/A)-68 0) A/*o)6,-LE 2*)/*)A8; )1 0)=/*6/A)-68
.8A)*.,/1J ?3) 6*/4/I/*B )- .8-I3-68 /1 0)=/*6/A)-68 0) A/*o)6,-LE 28- );68
=*)6)-0)A8; /4/*./* @/*,8; /;=).68; ?3) +8H ;) ,-.13H)- 0)-6*8 0) 3- D-,.8
0)=/*6/A)-68E

f)-6*8 0) ;3; 84I)6,@8;J )1 0)=/*6/A)-68 .8A)*.,/1 0)4)*B ,0)/* 3- =1/- 0)
-)L8.,8;J ?3) .8-6)A=1) 1/ .8A)*.,/1,</.,>- 0)_

F;6/0,8 2/A=)>- 0)1 (,L18
9/1/.,8 c2*J [/;6>- [u)1C,e
F;6/0,8 c2*E n8;7 9)0*8 f/A,/-,e
M8; 5*8A8;
2,30/0 f)=8*6,@/
2)-6*8 0) 5168 P)-0,A,)-68
P)0); ;8.,/1);
9):/*81 Yi
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83(&',#4"9"#$&3 0# ,' 239/$"4'4"5$ *$%&"&/4"3$',-

P).8-8.)A8; 1/ ,A=8*6/-.,/ 0) 3-/ .8A3-,./.,>- )C).6,@/ .8A8 4/;) 0) 3-/
,-;6,63.,>- ;>1,0/ H 6*/-;=/*)-6)E

L,;+,;-<0 ;0F,+F;1.+0 7; 4<-:2.4+4.P2 *+,+ -+2F;2;, + F<7<0
.23<,-+7<0 0<H,; 5+0 7;4.0.<2;0 7.,.1;24.+5;0 ; .20F.F:4.<2+5;0J "+,+
;55<= 4,;;-<0 3:27+-;2F+5 5+ 4,;+4.P2 7; 5+ 3.1:,+ 7; 6<4;,<0
.20F.F:4.<2+5;0= 4<-< ;5 N;3; 7; *,;20+= ;5 1;,;2F; 1;2;,+5 < 7.,;4F<,
7;*<,F.6<= *+,+ 1+,+2F.E+, :2+ 4<-:2.4+4.P2 4<>;,;2F; D *,;4.0+ 4<2
2:;0F,<0 0<4.<0= >.24>+0= ;5 *SH5.4< ;2 1;2;,+5 D *;,.<7.0-<J
Q-*5;-;2F+,;-<0 ,.1:,<0<0 ,;15+-;2F<0 .2F;,2<0 *+,+ 0+56+, 5+
4<23.7;24.+5.7+7 7; 5+0 7.04:0.<2;0 D 7;4.0.<2;0 7;5 L<20;N<
Y.,;4F.6<= ;6.F+27< 3.5F,+4.<2;0 2< 7;0;+7+0 7; .23<,-+4.P2J
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R- .$)/0$% .012$%34 B:<8 ?7:S7!B9
F1 2134 56176,.8 9):/*81 -8 ;818 ); 3- Q.8-8 0)1 CD6481 3*3L3/H8J ;,-8 ?3)
6/A4,7- ); 3-/ ,-;6,63.,>- A316,C/.76,./ .8- 3-/ *,./ +,;68*,/ )- 0,@)*;/;
0,;.,=1,-/; 0)=8*6,@/;E F- );6) ./=Q6318J 0);6/./A8; -3);6*8 .8A=*8A,;8 .8- )1
0);/**8118 H )1 7a,68 .8-6,-38 0) );6/; 0,;.,=1,-/;J /;Q .8A8 1/ =*8A8.,>- 0) 3-/
,A/L)- =8;,6,@/ =/*/ )1 .134 / -,@)1 ,-6)*-/.,8-/1E

r)A8; 1,0)*/08 1/; .8A,;,8-); 0) P3L4HJ RB;?3)6481 H 561)6,;A8 .8-
0)6)*A,-/.,>- H =/;,>-J /0)AB; 0) =/*6,.,=/* )- @/*,/; .8A,;,8-); 0)
86*8; 0)=8*6); .8- *);=8-;/4,1,0/0 H /=8*6);E M8; 18L*8; *).,)-6); )-
);68; 0)=8*6); ;8- 6);6,A8-,8 0) -3);6*8 .8A=*8A,;8 .8- 1/
)a.)1)-.,/E f);0) )1 P3L4HJ 08-0) ;8A8; 4,./A=)8-); 0) 5A7*,./J
+/;6/ )1 4B;?3)6481J 08-0) +)A8; .8-;)L3,08 3- 0);6/./08
0);)A=):8 )- 1/ D16,A/ R/;o)64/11 2+/A=,8-; M)/L3) 5A7*,./;
gR2MhJ C,-/1,</-08 )-6*) 18; k A)I8*); )?3,=8;E F;6/A8; 0).,0,08; /
;)L3,* )-*,?3).,)-08 )1 1)L/08 0)=8*6,@8 0)1 2134 56176,.8 9):/*81E

T3);6*8 .8A=*8A,;8 .8- 1/ 0,@)*;,0/0 0)=8*6,@/ H )1 ,A=31;8 0) 680/; 1/;
0,;.,=1,-/; 0)-6*8 0)1 .134 ); AB; C3)*6) ?3) -3-./E

#@Y5B

F- )1 P3L4HJ )1 2134 56176,.8 9):/*81 +/ 0)A8;6*/08 ;3 )a.)1)-.,/J ;,)-08
4,./A=)8-); 0) 5A7*,./E M/ 0,;.,=1,-/ 0)1 P3L4H ); =/*6) ,-6)L*/1 0) 1/ +,;68*,/
0)1 .134J ;,)-08 0)=8*6) C3-0/.,8-/1 0) -3);6*/ ,-;6,63.,>-E

28-6,-3/*)A8; .8- )- )1 0);/**8118 0)1 P3L4H =*8C);,8-/1J 0,;.,=1,-/ ?3) );
/368;3;6)-6/41)J =/*/ A/-6)-)*-8; )- 1/ )1,6) 0)1 0)=8*6) )- -3);6*8 .8-6,-)-6)
H ;,)-08 )1 =3-6/1 =*,-.,=/1 )- 1/ =*)=/*/.,>- 0) -3);6*8; Y)*8; / -,@)1
,-6)*-/.,8-/1J ?3) 6/-68 -8; +/- )-8*L311).,08 .8- ;3 =/*6,.,=/.,>- 0) '
./A=)8-/68; A3-0,/1); .8-;).36,@8;J 0)I/-08 )- /168 ;3 ,A/L)- )- )1 *).,)-6)
A3-0,/1 0) W*/-.,/E ()L3,*)A8; C8A)-6/-08J )- /1,/-</ .8- 1/ ().*)6/*Q/ 0)
f)=8*6); H 1/ KPK )1 .*).,A,)-68 0) );6) 0)=8*6) )- 1/ .8A3-,0/0 H
=*8A8@,)-08 18; @/18*); C3-0/A)-6/1); .8A8 )1 6*/4/I8 )- )?3,=8 H 1/
;81,0/*,0/0E

*f?\@C4567

F1 *)68*-8 0)1 2134 56176,.8 9):/*81 /1 4B;?3)6481 +/ ;,08 3- 7a,68 0);6/./08J
.8- 3- ;)L3-08 13L/* )- 1/ 1,L/ H 3-/ 0);6/./0/ =/*6,.,=/.,>- )- .8A=)6)-.,/;
,-6)*-/.,8-/1);E 28-6/A8; .8- 3- )?3,=8 0) =*,A)* -,@)1 H 3- .3)*=8 67.-,.8
L/1/*08-/08E
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"

9/*/ 1/ )0,.,>- !"!'s!"!# 0) 1/ M,L/ K*3L3/H/ +)A8; C8*6/1).,08 -3);6*8 )?3,=8
H -8 ;818 43;./*)A8; )1 6Q6318 0) 1/ M,L/ K*3L3/H/ 0) 4B;?3)6481J ;,-8 ?3)
/0)AB; @/A8; =8* 1/ M,L/ (30/A)*,./-/ =/*/ 0) );/ C8*A/J ;)*J .8A8 A/-0/
1/ +,;68*,/J )1 =*,A)* .134 0) -3);6*8 =/Q; )- 846)-)* )1 6Q6318 )- );6/ .8A=)6)-.,/E
()L3,*)A8; 6*/4/I/-08 )- 1/ =*8A8.,>- H 1/ C8*A/.,>- 0) I>@)-); 6/1)-68; H
/=8H/* 1/ )03./.,>- 0)=8*6,@/ )- )1 .134E 51 ,L3/1 ?3) )- CD6481J -3);6*8 =*,-.,=/1
/.6,@8 ;8- -3);6*8; I3L/08*);J 6*/4/I/*)A8; ,-./-;/41)A)-6) =/*/ /1 C,-/1 0)
-3);6*8 L84,)*-8J 0)I/* / 9):/*81 0)-6*8 0) 1/ ()*,) G 0) C8*A/6,@/;E
5=*8@).+/*)A8; 18; ./A=/A)-68; 0) ./=6/.,>- 0) CD6481 =/*/ 6/A4,7- ./=6/*
I>@)-); =*8A);/; 0) 4B;?3)6481E

(C?=OO6776 (CD6O4;T6

K<0 4<-*,<-;F;-<0 + 3<-;2F+, ;5 7;0+,,<55< 7; F<7+0 5+0 7.04.*5.2+0
7;*<,F.6+0 7;2F,< 7; 5+ .20F.F:4.P2= 4<2 :2 ;23<O:; ;2 5+
+:F<0:0F;2F+H.5.7+7 D 5+ 4<-*;F.F.6.7+7 + 5+,1< *5+E<J

9/*/ )118J ,-.)-6,@/*)A8; 1/ C8*A/.,>- H )1 .*).,A,)-68 0) 680/; 1/; 0,;.,=1,-/;
0)=8*6,@/; )- )1 .134J L/*/-6,</-08 ?3) 680/; 1/; 0,;.,=1,-/; ;)/-
/368;3;6)-6/41); H 6)-L/- /..);8 / ,-;6/1/.,8-); 0) ./1,0/0E

&D6B6 = 76? (CD6O4;?4=? "O6V6A;6:=<6?

F1 2134 56176,.8 9):/*81 +/ 0);)A=):/08 3- =/=)1 C3-0/A)-6/1 )- )1 /=8H8 /
0)=8*6,;6/; =*8A8.,8-/08; H /61)6/; 81QA=,.8; 0) *)-8A4*)E T3);6*8 1,0)*/<L8 H
6*/4/I8 )- 1/ .8A,;,>- 0) /61)6,;A8J /;Q 18 0)A3);6*/E Y)-)A8; / 18; A)I8*);
/61)6/; )- 1/ +,;68*,/ 0) -3);6*8 =/Q;J 13.,)-08 H 0)C)-0,)-08 -3);6*8; .818*);
)- .8A=)6)-.,/; 18./1); ) ,-6)*-/.,8-/1);E

L<2F.2:+,;-<0 H,.27+27< +*<D< .2F;1,+5 + 5<0 7;*<,F.0F+0
*,<-<4.<2+7<0= .245:D;27< 4+*+4.F+4.P2= ,;4:,0<0 D +0;0<,+-.;2F<J
",<-<6;,;-<0 5+ .-+1;2 *<0.F.6+ 7;5 45:H + F,+6M0 7; 5+ 7;0F+4+7+
*+,F.4.*+4.P2 7; 2:;0F,<0 +F5;F+0 ;2 4<-*;F;24.+0 .2F;,2+4.<2+5;0J

F- .8-.13;,>-J )1 2134 56176,.8 9):/*81 ); AB; ?3) 3- )?3,=8 0) CD6481v ); 3-/
,-;6,63.,>- 0)=8*6,@/ A316,C/.76,./ ?3) /4*/</ 1/ )a.)1)-.,/ )- 0,@)*;/;
0,;.,=1,-/;E T3);6*/ =/;,>- =8* 18; 0)=8*6); )- 680/; 0,;.,=1,-/; 0)=8*6,@/; );
)@,0)-6) )- 18; 18L*8; *).,)-6); H )- -3);6*8 .8A=*8A,;8 .8-6,-38 .8- )1
0);/**8118 0)1 0)=8*6) )- K*3L3/HE
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T- .$)/0$% .012$%34 !=5D?EA7D<B7<D?
F1 2134 +/ .*).,08 )- ,-C*/);6*3.63*/J );8 ); /1L8 0) 18 ?3) 6808; 18;
9):/*81)-;); );6/A8; 8*L3118;8;E Y)-)A8; -3);6*8 );6/0,8J )1 A)I8* 0)1 =/Q;J
-3);6*/ .,30/0 0)=8*6,@/ )- =1)-8 0);/**8118J )1 2)-6*8 0) 5168 P)-0,A,)-68J M8;
5*8A8; H M/; 5./.,/;E F1 9/1/.,8 2*E [/;6>- [u)1C, );6B ;,)-08 *)A80)1/08 =/*/
/0).3/*;) / 1/ /.63/1,0/0E 2)1)4*/A8; );6) .*).,A,)-68J =)*8 -8 .8A8 D-,.8
4/;6,>- 0) 18L*8;E

F1 2/A=)>- 0)1 (,L18 ); )1 .8*/<>- 0) -3);6*/ =/;,>-J H );
C3-0/A)-6/1 ?3) 18; ;8.,8; ) +,-.+/; =3)0/- 0,;C*36/* 0) ./0/ =/*6,08
0) C8*A/ .>A80/ H ;)L3*/E T3);6*/ A)6/ ); .8-@)*6,* -3);6*/ )- 3-
13L/* /..);,41)J ;)L3*8 H .>A808 =/*/ 6808;E

1#?3('( ,3% K44#%3% <'(' 9'A3( K+","0'0 A P#,34"0'0-

P)/1,</*)A8; 3-/ )@/13/.,>- )a+/3;6,@/ 0) 18; =3-68; 0) /..);8 /1 );6/0,8 =/*/
,0)-6,C,./* .3)118; 0) 486)11/ H B*)/; 0) .8-L);6,>-E \A=31;/*)A8; A)0,0/; 0)
0,;):8 H 18LQ;6,./ ?3) =)*A,6/- 3-/ )-6*/0/ H ;/1,0/ AB; C13,0/ 0) 18; +,-.+/;J
*)03.,)-08 18; 6,)A=8; 0) );=)*/ H L/*/-6,</-08 3-/ )a=)*,)-.,/ AB;
=1/.)-6)*/E

*9<,#9#$&'4"5$ 0# 0'&3% D"39H&("43% <'(' "$+(#%3 ,3% 0F'% 0# <'(&"03

\-6*803.,*)A8; 3- ;,;6)A/ 0) @)*,C,./.,>- 4,8A76*,./ =/*/ )1 ,-L*);8 /1 );6/0,8
)- 0Q/; 0) =/*6,08J );68 /L,1,</*B )1 =*8.);8 0) /..);8 H /3A)-6/*B 1/ ;)L3*,0/0
/1 @)*,C,./* 1/ ,0)-6,0/0 0) 18; /;,;6)-6); 0) A/-)*/ *B=,0/ H )C).6,@/E

J#(9"$', 0# Q9$"D/% #$ ,'% *$9#0"'4"3$#% 0#, :%&'0"3E

Y*/4/I/*)A8; )- .8-I3-68 .8- 1/; /368*,0/0); H =*8C);,8-/1); =/*/ 1/
,A=1)A)-6/.,>- 0) 3-/ 6)*A,-/1 0) >A-,43;E

23$&"$/'4"5$ 0# ,'% K9<,"'4"3$#% #$ #, :%&'4"3$'9"#$&3E

5A=1,/*)A8; 1/; B*)/; 0) );6/.,8-/A,)-68 )- 1/; ,-A)0,/.,8-); 0)1 );6/0,8
=/*/ AB; @)+Q.318;E Y/A4,7- 5;)L3*/*)A8; ?3) )a,;6/- <8-/; 0)
);6/.,8-/A,)-68 *);)*@/0/; H /..);,41); =/*/ =)*;8-/; .8- A8@,1,0/0 *)03.,0/E

2#$&(3 0# K,&3 =#$0"9"#$&3 N2K=OE

548*0/*)A8; 1/ -).);,0/0 0) 3-/ A/H8* H A)I8* ,13A,-/.,>- )- )1 25P =/*/
8=6,A,</* 1/; .8-0,.,8-); 0) )-6*)-/A,)-68E
P)@,6/1,</* )1 25P H ;3; ,-;6/1/.,8-);E
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R'% K4'4"'%E

F-C8./*)A8; -3);6*8; );C3)*<8; )- A)I8*/* 1/ ,13A,-/.,>- H .*)/* );=/.,8; 0)
=*B.6,./ 0) ./1,0/0 )- )1 6)**)-8 0) M/; 5./.,/;E Y*/4/I/*)A8; )- 1/ ;)L3*,0/0
0) 1/; ,-A)0,/.,8-); =/*/ ?3) -3);6*/; 0)=8*6,;6/; H C/A,1,/*); @/H/- .8-
6*/-?3,1,0/0 / 18; )-6*)-/A,)-68; H =/*6,08;E

2"/0'0 6#<3(&"7'E

28-6,-3/*)A8; .8- )1 0);/**8118 0) 1/ .,30/0 0)=8*6,@/J .3A=1,)-08 .8- 3-
=*8H).68 ;3=)*@,;/08 =8* 3- =*8C);,8-/1 *);=8-;/41) 0)1 ;)L3,A,)-68 .8-6,-38
0) 1/; 84*/;E

@(3A#4&3 0# 9/%#3 #$ #, 26.

98-0*)A8; / 0,;=8;,.,>- 0)1 28-;)I8 f,*).6,@8 3-/ ,-,.,/6,@/ )- C/@8* 0)
0);/**811/* 3- A3;)8 /.8*0) / 1/ +,;68*,/ 0) 9):/*81 )- 1/; ,-A)0,/.,8-); 0)1
2f(E f) );6/ A/-)*/ =80*)A8; ,A=31;/* /..,8-); .8A)*.,/1); =/*/ @,;,6/-6);
?3) ,-.13H/- 3-/ )a=)*,)-.,/ ,-6)L*/1J .8A8 ;3.)0) )- 18; =*,-.,=/1); .134); 0)
1/ *)L,>- H 0)1 A3-08E

;1-&-R'#2- 4$ ?49%-%"73 =31"3$ 4$1 %19Q/

F- 1Q-)/ .8- 1/ @,;,>- 0) C8*6/1).)* 1/ C8*A/.,>-J 1/ ,--8@/.,>- H 0)
?3)*)* 11)@/* /1 =*,A)* -,@)1 /1 .134J =*);)-6/*)A8; 3-/ =1/6/C8*A/ 0)
)03./.,>- )- 1Q-)/ ?3) 4*,-0/*B 8=8*63-,0/0); 0) /=*)-0,</I) 0) /168
-,@)1 )- )1 A3-08 0)1 0)=8*6)J 18; -)L8.,8; H 1/ L);6,>- 0)
,-;6,63.,8-); 0)=8*6,@/;E

28- )11/J 43;./*)A8; =*8A8@)* 1/ C8*A/.,>- H =*8C);,8-/1,</.,>- 6/-68 0)
-3);6*8; 0)=8*6,;6/; .8A8 6/A4,7- 0) -3);6*/ A/;/ ;8.,/1J +,-.+/; H =D41,.8 )-
L)-)*/1J )- B*)/; *)1/.,8-/0/; .8- )1 0)=8*6) H 1/ L);6,>- 0)=8*6,@/E
NC*).)*)A8; .3*;8;J ;)A,-/*,8; H =*8L*/A/; 0) )03./.,>- .8-6,-3/ ,A=/*6,08;
=8* )a=)*68; 0) *)-8A4*) )- )1 BA4,68 0)=8*6,@8E F;68 L/*/-6,</ 3- /1./-.)
L184/1 H 1/ 8=8*63-,0/0 0) .8A=/*6,* -3);6*8 .8-8.,A,)-68 .8- 3-/ /30,)-.,/
0,@)*;/E M8; ;8.,8; 0) 9):/*81 6)-0*B- 4)-)C,.,8; )a.13;,@8; )- ./0/ *,-.>- 0)
1/ =1/6/C8*A/E

F;6/ =1/6/C8*A/ )03./6,@/ 0) ,--8@/.,>- )- )1 A)*./08 18./1J -8 ;818
4)-)C,.,/*B / 18; );630,/-6); ) +,-.+/; 0)1 0)=8*6)J ;,-8 ?3) 6/A4,7- .6:4O;5@;Of
= 7= ?6A;C<=< )- ;3 .8-I3-68 /7 N6VC:4=O 7= C<@A=A;I: B 7= DO6NC?;6:=7;U=A;I:
)- B*)/; .1/@)E T3);6*/ =1/6/C8*A/ N6O4=7CACOf 7= V=OA= "Cc=O67 /1 .8-@)*6,*-8;
)- 1Q0)*); )- 1/ C8*A/.,>- 0)=8*6,@/J H 18; ;:YOC?6? YC:CO=<6? .8-6*,43,*B- /1
0);/**8118 ;8;6)-,41) 0)1 .134E
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NC*).)*)A8; .3*;8; )- 3-/ @/*,)0/0 0) 0,;.,=1,-/;J ,-.13H)-08 0)=8*6);J
-)L8.,8;J .,)-.,/J 6).-818LQ/ H AB;E F;68 =)*A,6,*B 3-/ .8A=*)-;,>- +81Q;6,./ 0)
1/ L);6,>- 0)=8*6,@/ H 1/ =*)=/*/.,>- CQ;,./E 28-6/*)A8; .8- 1/ =/*6,.,=/.,>- 0)
)a=)*68; H =*8C);,8-/1); 0) /168 -,@)1 )- ./0/ B*)/E 9*8C);8*);J )-6*)-/08*);J
1Q0)*); )A=*);/*,/1); H )aI3L/08*); .8A=/*6,*B- ;3 )a=)*,)-.,/ H
.8-8.,A,)-68;E

50)AB; 0) 18; .3*;8; )- 1Q-)/J 8C*).)*)A8; ;);,8-); ,-6)*/.6,@/; )- @,@8 08-0)
18; );630,/-6); =80*B- +/.)* =*)L3-6/; H =/*6,.,=/* )- 0,;.3;,8-); )- 6,)A=8
*)/1 .8- )a=)*68;E

M8; .3*;8; );6/*B- 0,;=8-,41); )- 1Q-)/ 1/; !# +8*/; 0)1 0Q/J 18; ;,)6) 0Q/; 0) 1/
;)A/-/J 18 ?3) =)*A,6,*B / 18; );630,/-6); /=*)-0)* / ;3 =*8=,8 *,6A8 H )-
C3-.,>- 0) ;3 0,;=8-,4,1,0/0E

51 .8A=1)6/* .8- 7a,68 18; .3*;8;J 18; );630,/-6); *).,4,*B- .)*6,C,./08;
*).8-8.,08; ?3) *);=/10/- ;3; .8-8.,A,)-68; H +/4,1,0/0); )- )1 A)*./08
1/48*/1E
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F- );6) )a6)-;8 *).8**,08 / 6*/@7; 0) 18; =,1/*); ?3) ;3;6)-6/- -3);6*8 =1/- 0)
L84,)*-8 =/*/ )1 2134 56176,.8 9):/*81J +)A8; 6*/</08 3- /A4,.,8;8 ./A,-8
+/.,/ )1 7a,68J 1/ 3-,0/0 H )1 .*).,A,)-68E r)A8; .8A=/*6,08 3-/ @,;,>- .1/*/ H
/=/;,8-/0/ 0) 18 ?3) )1 .134 *)=*);)-6/ H 18 ?3) =3)0) 11)L/* / ;)* 4/I8 3-
1,0)*/<L8 .8A=*8A)6,08E

b9*,A)*8 9):/*81b ); AB; ?3) 3- 1)A/J ); 3- 11/A/08 / 1/ /..,>-J 3- *).8*0/68*,8
.8-;6/-6) 0) ?3)J /-6) 6808J =8-)A8; / -3);6*8 ?3)*,08 .134 )- =*,A)* 13L/*E
F- ./0/ 0).,;,>-J )- ./0/ =/;8 ?3) 0/A8;J 1/ =*,8*,0/0 ); )1 4,)-);6/* 0)
9):/*81 H ;3 .8A3-,0/0E

M/ C*/;) b(8A8; AB; L*/-0); I3-68;b )-./=;31/ 1/ );)-.,/ 0) -3);6*/ @,;,>-E
(,L-,C,./ ?3)J .8A8 ;8.,8;J +,-.+/; H /A/-6); 0)1 .134J ;8A8; AB; ?3) 1/ ;3A/
0) -3);6*/; =/*6);E n3-68;J ;8A8; 3-/ C3)*</ ,A=/*/41) ?3) =3)0) ;3=)*/*
.3/1?3,)* 0);/CQ8 H /1./-</* .3/1?3,)* A)6/E

F- )1 ./=Q6318 0)1 234567J +)A8; 0)1,-)/08 3- )-C8?3) ,-6)L*/1 =/*/ )1 7a,68
0)=8*6,@8J .8- ,-@)*;,8-); )- 1/ C8*A/.,>- 0) 6/1)-68J 3-/ L);6,>- 0)=8*6,@/ 0)
)a.)1)-.,/ H 3-/ .8-)a,>- AB; =*8C3-0/ .8- 1/ /C,.,>-E

F1 ./=Q6318 0) 9:;<=< ); 3- 11/A/08 / 1/ *).8-.,1,/.,>- H / 0)I/* /6*B; 1/;
0,@,;,8-); 0)1 =/;/08E n3-68;J ;3=)*/*)A8; 84;6B.318; H C8*I/*)A8; 3- ./A,-8
+/.,/ 3- 9):/*81 AB; C3)*6) H 3-,08E

F- )1 ./=Q6318 0) E6A;6?J +)A8; 0);6/./08 1/ ,A=8*6/-.,/ 0) C8*6/1).)* )1
@Q-.318 )-6*) )1 .134 H ;3 4/;) 0) ;8.,8;J =*8A8@,)-08 3-/ A/H8* =/*6,.,=/.,>-
H *)=*);)-6/.,>- )- 1/ 68A/ 0) 0).,;,8-);E

F1 ./=Q6318 ;84*) #C7=A;6:C? +:?4;4@A;6:=7C? *)C1)I/ -3);6*8 .8A=*8A,;8 .8- 1/
.81/48*/.,>- H 1/ .8-;6*3..,>- 0) *)1/.,8-); AB; ;>1,0/; .8- )-6,0/0);
0)=8*6,@/;J =/6*8.,-/08*);J A)0,8; H )1 L84,)*-8E

F1 ./=Q6318 0) %C?4;I: ;) .)-6*/ )- 1/ )C,.,)-.,/ H 1/ 6*/-;=/*)-.,/J L/*/-6,</-08
?3) )1 .134 8=)*) 0) A/-)*/ )C).6,@/ H ;)/ 3- )I)A=18 )- 1/ L);6,>- 0)=8*6,@/ H
/0A,-,;6*/6,@/E

F1 K7@5 &47L4;A6 ;) )*,L) .8A8 3- )I)A=18 0) -3);6*/ =/;,>- =8* 1/ 0,@)*;,0/0
0)=8*6,@/ H )1 .8A=*8A,;8 .8- )1 7a,68 )- ./0/ 0,;.,=1,-/ )- 1/ ?3) =/*6,.,=/A8;E

W,-/1A)-6)J )1 ./=Q6318 0) +:NO=C?4O@A4@O= 0)A3);6*/ -3);6*8 0);)8 0) 4*,-0/*
/ 18; ;8.,8; H / 18; 0)=8*6,;6/; 1/; ,-;6/1/.,8-); 0) /16/ ./1,0/0 ?3) A)*).)-E
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='$) )' &-)'$%/ */0(%/0+'/> &-)'$%" 9+'+<& 7
&-)'$%/ *"0+&/ 8"*+" -& ?)@"%/6 "A& 0,'

B%"&1) 7 )C+$/'/4 =6 DE 1) &/9+)02%)> )& 6"'
)6)**+/&)' 1)6 F6-2 G$6H$+*/ ?)@"%/6> 6)' ()1+0/'
;-) */&.I)& )& &/'/$%/'> )& =9"%+'$/> J-+66)%0/

7 -& B%"& );-+(/> ("%" 6+1)%"% )'$" 9+'+<&4
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Somos más grandes juntos


